
 
 
 
Notulen van de Algemene Ledenvergadering (ALV) van de 
Vereniging Vrienden van het Residentie Orkest (VVRO),  
verenigingsjaar 2023-2024,  
gehouden op maandag 2 december 2024 aanvang 19.30 uur in 
Cultuurgebouw Amare, Swing Foyer 

 
Van het bestuur zijn aanwezig: Han Moraal (voorzitter), Caroline Lagerwaard (penningmeester),  
Louise Koopman (secretaris), Ward Koopmans (algemeen lid), Ninke Baerwaldt-Bijvank (algemeen 
lid). Afwezig met bericht is Bart Lammers (algemeen lid); zie ook punt 2c van deze notulen. 
 
Aanwezigen: in totaal wonen 65 mensen de vergadering bij inclusief bestuur (5), directieleden en 
bureaumedewerkers van het Residentie Orkest (3).  
 
 
1. Opening en vaststelling agenda 

De voorzitter opent de vergadering en heet iedereen welkom in het bijzonder Miranda van Drie en 
Annelise Reid van het Residentie Orkest. 
Door de andere invulling van deze avond (zie ook onderaan dit verslag) is er voor de gebruikelijke 
agendaonderwerpen een uur de tijd. De Vrienden zijn hierover van te voren geïnformeerd en zijn 
gevraagd eventuele vragen zo mogelijk alvast via de e-mail te stellen. 
 
2. Mededelingen en ingekomen stukken 

a. Er zijn geen ingekomen stukken en/of vragen naar aanleiding van de vergaderstukken. 
b. Schriftelijk bericht van afmelding is ontvangen van mevrouw Petra Bravenboer. 
c. De voorzitter leest een bericht voor van de heer Bart Lammers, naast bestuurslid van de VVRO 

ook een bekend gezicht als vrijwilliger. Bart is om gezondheidsredenen afwezig en licht die toe. 
In zijn mail benadrukt Bart dat zijn herstel heel goed vordert en dat hij hoopt vanaf januari weer 
actief voor de vereniging te zijn. Op verzoek van de aanwezigen zal het bestuur namens de ALV 
hem een attentie doen toekomen. 
 

3. Goedkeuring notulen ALV 2023 d.d. 20 november 2023 
In bijlage 1 worden twee namen gecorrigeerd, van de heer Berkhout en mevrouw Martens. 
Er zijn geen vragen over de inhoud van de notulen waarna deze ongewijzigd worden goedgekeurd  
en vastgesteld, met dank aan de secretaris. 
 
4. Het afgelopen verenigingsjaar 2023-2024 
 

4a. Bestuursverslag 2023-2024  
De voorzitter licht het bestuursverslag kort toe. Er zijn geen vragen, het bestuursverslag wordt onder 
dankzegging aan de secretaris vastgesteld. 
 
4b. Jaarrekening 2023-2024 
De leden hebben een toelichting ontvangen in de vorm van powerpoint dia’s genummerd 6.1 tot en 
met 6.3. De penningmeester deelt mee dat dia 6.3 een typefout bevat, nl. het contributietarief 
Gouden Vriend in het huidige seizoen moet zijn €115 in plaats van €110. De tarieven zijn vastgesteld 
in de ALV 2022. De penningmeester geeft vervolgens een nadere toelichting. 
 
• Het Eigen vermogen per 31 augustus 2024 bedraagt €1.022.833 versus een eigenvermogen per 

31 augustus 2023 van €917.164. De mutatie is gevolg van het negatieve resultaat van €11.990 
van 2023/2024 en een positief ongerealiseerde koersresultaat €117.659. 

• Voor het boekjaar 2023/2024 was een tekort begroot van €16.500. Het werkelijke tekort 
bedraagt €11.990. 

• De contributies waren lager dan begroot. Dit werd meer dan gecompenseerd door hogere 
gerealiseerde beleggingsresultaten en lagere kosten (i.c. eenmalige kosten voor externe 
advisering).  

• De lasten zijn iets verhoogd, omdat er een hogere donatie is gedaan aan projecten van het RO. 
• De beleggingen bedragen op 31 augustus 2023 €940.898 (voorgaand boekjaar €829.863). 

De stijging van €111.035 is vooral als gevolg van positieve ontwikkelingen van de aandelen in  
de beleggingsportefeuille.  
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• Het ongerealiseerd koersresultaat, verwerkt in het eigen vermogen, bedraagt afgerond €118.000 
(voorgaand boekjaar: €41.000).  

• Het nettorendement (excl. ongerealiseerd koersresultaat) is 13,7% (voorgaand boekjaar: 1,7%). 
• De beleggingsstrategie is gematigd offensief en op basis van ESG/mandaat1. Ieder jaar spreken 

de voorzitter en penningmeester met de beleggingsadviseur ABN-AMRO. 
• De ontvangen contributies bedragen €81.633 en zijn daarmee €3.642 lager dan was begroot 

(voorgaand boekjaar resp. €85.134). Door een administratieve omissie zijn de in de ALV 2022 
goedgekeurde tarieven niet in het boekjaar 2023-2024 toegepast.  
Die verhoogde tarieven zullen/zijn in boekjaar 2024-2025 voor het eerst in rekening worden 
gebracht. 

 
4c. Verklaring Kascommissie 
De verklaring is aan de leden toegezonden, zie ook bijlage 2. 
Kascommissielid de heer Ron van Rooijen leest de conclusie en aanbeveling voor, waarna de leden 
met applaus het bestuur decharge verlenen over het gevoerde financiële beleid in verenigingsjaar 
2023-2024. 
 
De heer Kees Overmeer vraagt naar de reden van het z.i. grote eigen vermogen van €1.000.000. 
Het doel, aldus de voorzitter, is om een reëel vermogen in stand te houden waarmee de vereniging 
van het rendement elk jaar een substantiële bijdrage aan het orkest kan doen. In het verleden heeft 
de ALV ervoor gekozen een reëel vermogen in stand te houden en de winsten te gebruiken voor de 
donaties aan het RO, en niet te veel in te teren op het eigen vermogen. 
 
5. Het nieuwe verenigingsjaar 2024-2025 
 

5a. Benoeming Kascommissie 
De heer Machiel de Vries treedt af. Hij is niet aanwezig en zal per post een attentie ontvangen.  
Voorgesteld wordt het reservelid mevrouw Charlotte van Rijnberk te benoemen voor haar eerste 

termijn. De heer Van Rooijen verklaart zich ter vergadering bereid om voor een tweede termijn 
zitting te nemen. Hiermee is er een vacature voor aspirant-lid van de kascommissie. De voorzitter 
memoreert dat de heer Kees Overmeer bij agendapunt 4c aangaf penningmeester van een 
vereniging te zijn geweest. Na deze duidelijke hint verklaart de heer Overmeer zich bereid. Aldus 
wordt besloten, met dankzegging aan voornoemde Vrienden en applaus van de aanwezigen. 
 
5b. Begroting 2024-2025 
Voorgestelde begroting 2024-2025 en voorlopige begroting 2025-2026: 
 

Posten 2024/2025 2025/2026   Tarieven: 2024-2025 

Contributies en giften  €100.000  €100.000  Platina € 220 

Interest en inkomsten uit effecten  €  10.000  €  10.000  Goud € 115 

Totale baten  €110.000  €110.000  Vriend  €  60 

Uitgaven voor de Vereniging  €  58.000  €  58.000  Mede-Vriend €  30 

Uitgaven voor het RO  €  37.000  €  37.000  Jonge Vriend €  10 

Uitgaven voor Stichting Instrumentenfonds  €    2.500  €    2.500  

Algemene kosten  € 17.500  €  17.500  

Totale kosten  €115.000  €115.000  

Resultaat - €  5.000 - €  5.000  

 
  

 
1 ESG: beleggend in innovatieve bedrijven die bovengemiddeld scoren op ESG-kwaliteitskenmerken;  
 investeringen die bijdragen aan de ontwikkelingsdoelstellingen van de Verenigde Naties. 
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De penningmeester licht er enkele aspecten uit: 
• De geef- en belactie in oktober 2024 voor de nieuwe concertvleugel heeft ook nieuwe leden 

opgeleverd. Tevens waren er Vrienden die bij die gelegenheid hun donatie naar een hogere 
categorie hebben omgezet. 

• Uitgaven voor de VVRO betreffen bijvoorbeeld marketingmateriaal en faciliteiten bij Vrienden 
activiteiten.   

• De bijdrage aan het Instrumentenfonds is licht verhoogd van €2.250 naar €2.500. 

Naar aanleiding van vragen uit de zaal antwoordt de voorzitter als volgt: 
a. (de heer R. van Elk): de Stichting Instrumentenfonds heeft twee doelen. Ten eerste is het een 

bank van lening voor orkestleden die een kostbare aanschaf van of voor hun instrument moeten 
doen. Zij kunnen tegen een zeer lage rente lenen. Daarnaast kan het Fonds donaties doen aan 
het orkest voor instrumenten, het orkest kan hiertoe een verzoek aan het bestuur van de 
stichting doen. De VVRO is de financier van de stichting Instrumentenfonds. 

b. (mevrouw E.M. van den Broek): de kosten voor het RO betreffen hoofdzakelijk het deel dat de 
VVRO betaalt voor de ondersteuning vanuit het bureau van het orkest. Annelise Reid werkt 50% 
van haar werktijd voor de vereniging. 

c. (de heer E. van Marion): de procentuele verhoging binnen de verschillende contributietarieven 
verschilt inderdaad en is zo bepaald vanuit marketingoverwegingen. Een sprong van 20% in de 
Gouden en Platina categorie werd ‘visueel’ te groot gevonden. De ledenvergadering heeft hier in 
2022 mee ingestemd. Maar de voorzitter zegt toe dat bij toekomstige contributieverhogingen  
ook de ‘gelijkheid’ in het oog zal worden gehouden. 

d. De voorzitter voegt toe dat het bestuur in het komende jaar zal bekijken of het de ledenver-
gadering in 2025 een contributieverhoging zal voorstellen. Indien tot een contributieverhoging 
wordt besloten, zullen nieuwe tarieven ingaan per seizoen 2026-2027 (goedkeuring ALV in najaar 
2025, incasso in augustus 2026). 

e. De heer W. Peters kan zich voorstellen dat de contributie ieder jaar wordt verhoogd. De voorzitter 
geeft aan dat in een eerdere ledenvergadering dit niet op enthousiasme kon rekenen. Het bestuur 
zal de suggestie in zijn overweging meenemen. 

f. (mevrouw Peters): de categorie Jongere betreft de leeftijd tot 27 jaar. 
g. (mevrouw T. van der Vaart): het bestuur zal de tips onderzoeken voor meer, andere laag-

drempelige categorieën. Zo kent het Kunstmuseum een laag tarief voor houders van de 
Ooievaarspas.  

 
In seizoen 2024-2025 steunt de VVRO de volgende projecten: 
 

PIJLER SYMFONISCHE PROGRAMMERING 
Kamermuziekserie (3 concerten) €15.000 
Twee lunchconcerten & ledenwerving €  5.000 

PIJLER TALENTONTWIKKELING 
One Minute Symphony XL  
(compositieopdracht) € 5.000 
 

PIJLER EDUCATIE 
Ontdek Het Orkest €25.000 

PIJLER MAATSCHAPPELIJK/SYMPHONY 2030 
RO In De Wijk – Winterdromen € 8.000 
 

Conform de voorkeur van veel leden, zoals uitgesproken in de ALV van 2023, gaat het grootste 
gedeelte naar de favoriete pijler educatie. In het vorige seizoen 2023-2024 bedroeg de totale 
bijdrage aan orkestprojecten €53.000. 
 
5c. Vriendenactiviteiten 
Bestuurslid Ninke Baerwaldt verwijst naar de brochure die de Vrienden per post in de zomer hebben 
ontvangen. De activiteiten zijn ook terug te vinden op de website inclusief de wijze van aanmelden. 
Specifiek wijst zij op de activiteit op 9 januari 2025: Vrienden kunnen de repetitie van het 
Nieuwjaarsconcert bijwonen en na afloop is er een korte receptie waar het bestuur graag het glas 
heft met de Vrienden. Overigens zullen de musici tijdens het nieuwjaarsconcert zelf, op vrijdag  
10 januari, voor het eerst de nieuwe kleding dragen. 
 
De heer Van Rooijen suggereert om méér repetitiebezoeken aan te bieden. Hij vind het jammer dat 
het niet meer mogelijk is om in één keer voor meerdere activiteiten in te schrijven.  
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6. Bestuurssamenstelling 
 

a. De ledenvergadering stemt met applaus in met het voorstel van het bestuur om te herbenoemen 
Louise Koopman (secretaris) en Ward Koopmans (algemeen lid). 

b. Voorts draagt het bestuur mevrouw Jolien Kuitert voor als algemeen bestuurslid. Zij introduceert 
zich en vertelt wat over haar professionele achtergrond (o.a. officier van justitie, Eurojust, thans 
gepensioneerd en nog werkzaam als o.a. coach) en haar motivatie om zich, naast Vriend en 
enthousiaste bezoeker van het Residentie Orkest, in te zetten voor het orkest en de vereniging. 
De voordracht wordt met applaus bekrachtigd. 

c. Tenslotte is de functie van voorzitter vacant gekomen. De heer Han Moraal heeft besloten na  
15 jaar voorzitterschap het stokje (de hamer) te willen overdragen. Hij kijkt met veel plezier 
terug, ook op de goede contacten en steeds warmere band met de directie. 
De heer Aptroot stelt zich kort voor; zo is hij voormalig lid van de Tweede Kamer voor de VVD en 
heeft diverse burgemeestersposten vervuld, waaronder in Zoetermeer. Ook de heer Aptroot is 
trouwe bezoeker van het Residentie Orkest en hij wil nu hij gepensioneerd is, zich graag inzetten 
voor het orkest. Het bestuur is verheugd om hem te kunnen voordragen als nieuwe voorzitter. 
De ledenvergadering stemt met een applaus in met de benoeming van de heer Aptroot tot 
voorzitter.  

De heer Moraal vervult de rest van de vergadering nog de rol als voorzitter.  
 
Op dit moment van de vergadering interrumpeert bestuurslid Ward Koopmans en vraagt ieders 
aandacht. 
 
7. Ingelast agendapunt: voorstel toekennen erelidmaatschap aan de heer H.J. Moraal 
 

De heer Koopmans verwijst naar de statuten en het huishoudelijk reglement en citeert de passages 
die betrekking hebben op het toekennen van een erelidmaatschap. Vervolgens memoreert hij in 
welke dynamiek en context de heer Moraal in 2009 voorzitter van de VVRO werd.  
Hij benoemt een paar concrete wapenfeiten waaronder het actieve beleid om het lidmaatschap van 
de VVRO te moderniseren via de diverse ledencategorieën. Dit heeft onder andere opgeleverd dat  
het aantal leden van onze vereniging in de afgelopen jaren gestaag groeit, terwijl er een dalende 
tendens was ten tijde van het aantreden van de heer Moraal. Een aantal opvallende zaken die onder 
zijn voorzitterschap hebben plaatsgevonden, zijn de veel nauwere samenwerking met de directie  
en de staf van het orkest en de stichting Instrumentenfonds voor het Residentie Orkest.  
De ondersteuning van het orkest door de VVRO heeft daarmee een veel actievere invulling gekregen. 
Ook is de samenwerking verstevigd met het Fonds RO en de Club RO (voorheen Business circle). 
Noemenswaardig zijn de diverse speciale geefacties van de VVRO die zijn georganiseerd waardoor 
het (mede) mogelijk werd om bijzondere instrumenten aan het RO te schenken, denk aan hoorns, 
een contrafagot en recentelijk een nieuwe Steinway concertvleugel. 
Vanwege zijn bijzondere en zeer betrokken inzet voor de VVRO stelt het bestuur daarom de 
ledenvergadering voor om het erelidmaatschap toe te kennen aan de heer Han J. Moraal. Dit staat  
voor een Platina Vriend lidmaatschap voor het leven en vrijstelling van de contributie.  
De aanwezigen tonen hun instemming met een zeer hartelijk applaus. De heer Moraal ontvangt een 
‘certificaat’ uit handen van de secretaris. De heer Moraal bedankt de aanwezigen voor dit cadeau dat 
hij met plezier accepteert. 
 
Mevrouw Miranda van Drie, zakelijk directeur van het Residentie Orkest bedankt de scheidend 
voorzitter voor zijn inzet en de samenwerking. Zij benadrukt dat de directie op een ander moment 
op passende wijze bij zijn vertrek zal stil staan. 
 
8. Rondvraag en sluiting 
a. Gevraagd wordt hoeveel erelidmaatschappen er in totaal zijn. De voorzitter geeft aan dat hij de 

tweede ontvanger is. De enige andere is de heer A.A. Nijkerk, - ook – een voormalig voorzitter. 
b. Inzake de nieuwe Steinway vleugel is de vraag uit de zaal of deze een naam heeft (gekregen). 

De vorige vleugel die de VVRO zoveel jaar geleden heeft geschonken, kreeg nl. de naam van de 
componist van het werk waarmee de vleugel werd ‘ingewijd’ en stond derhalve bekend als de 
Liszt vleugel. Dit gebruik is bij het aanwezige directielid niet bekend. Bestuurslid Ward Koopmans 
weet wel te vertellen dat de recente schenking geen gloednieuwe vleugel is. Het instrument is 
gebruikt in de Koningin Elisabeth Wedstrijd 2019 en staat sindsdien in een internationaal register 
als uitmuntend bekend.  
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Verder niets meer aan de orde zijnde bedankt de voorzitter alle aanwezigen voor hun inbreng en  
sluit hij de vergadering om 21.25 uur. 
 
 

 

Speciaal programma rondom de vergadering 
De Algemene ledenvergadering werd voorafgegaan door een mini-workshop die  
Wouter Vossen, concertmeester bij het Residentie Orkest, aan drie (zeer) jonge  
studenten van het Koninklijk Conservatorium Den Haag gaf. Na afloop van de  
Algemene ledenvergadering voerden de studenten de twee, in vogelvlucht behandelde, 
muziekstukken uit.  
 
De reacties van de Vrienden waren unaniem zeer positief. Het bestuur weet zich gesterkt 
in zijn besluit om de ALV om te buigen naar een jaarlijks ontmoetingsmoment met en van 
de Vrienden en waarvan de formele ledenvergadering een onderdeel vormt. Een en ander 
is ook te lezen in het Bestuursverslag 2023-2024. 
 
Pouya Azimi, Charlotte Kouwe en Michelle Kumara voerden de volgende composities uit: 
  - Burlesque opus 9 van Friedrich Hermann 
  - Duet van Charles Auguste de Beriot (Pouya en Michelle) 
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Bijlage   Verklaring Kascommissie  

 


