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CONCEPT BEGROTING 2025/2026

2025/2026

2024/2025

BATEN

CONTRIBUTIES

Contributiebijdrage "Vriend"
Contributiebijdrage "Gouden Vriend"
Contributiebijdrage "Platina Vriend"
Contributiebijdrage "Mede Vriend"

SOM DER BATEN

780 leden
228 leden

69 leden
360 leden

46.800
26.220
15.180
10.800

99.000

99.000

100.000

100.000

100.000

LASTEN

BESTEED AAN DOELSTELLINGEN

Projectondersteuning Residentie Orkest
Ondersteuning symfonische programmering Residentie Orkest
Ondersteuning talentontwikkeling Residentie Orkest
Ondersteuning educatieve projecten Residentie Orkest
Ondersteuning maatschappelijke projecten Residentie Orkest

Anders, namenlijk
Ondersteuning uitvoeringsorganisatie Residentie Orkest
Ondersteuning Instrumentenfonds Residentie Orkest

TOTAAL BESTEED AAN DOELSTELLINGEN

WERVINGSKOSTEN
Wervingskosten

KOSTEN BEHEER EN ADMINISTRATIE
! Kosten voor relaties en ledenactiviteiten
z Algemene kosten

15.000
5.000
25.000
13.000
58.000
30.000
2.500

32.500

90.500

8.000

29.000

9.000

38.000

15.000
5.000
25.000
13.000
58.000
30.000
2.500

32.500

90.500

5.000

3.000
6.500

9.500

105.000

SOM DER LASTEN
BATEN & LASTEN UIT EFFECTEN
FINANCIELE BATEN & LASTEN

SOM DER BATEN EN LASTEN
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136.500
9.500
500

(27.500)

(5.000)
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CONCEPT BEGROTING 2025/2026

! Kosten voor relaties en ledenactiviteiten
VVRO verjaardagscadeau Residentie Orkest
Galatafel Residentie Orkest
Algemene Ledenvergadering
Vriendendag
Zomerconcert

z Algemene kosten
Administratiekosten
Overige algemene kosten

Het bestuur stelt voor de bijdragen per jaar als volgt vast te stellen:
Platina vriend
Gouden vriend
Vriend
Medevriend
Junior vriend
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2025/2026

10.000
5.000
5.500
3.000
5.500

29.000

6.000
3.000
9.000

2025/2026
220

115

60

30

10

2024/2025
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clagerwaard
Cross-Out


BALANS PER 31 AUGUSTUS 2025

31 aug 2025 31 aug 2024

ACTIVA
VASTE ACTIVA
Financiéle vaste activa
Beleggingsportefeuille 24.63.55.794 913.930 940.898
Beleggingsportefeuille 62.32.78.936 (side-pocket) 5.965

919.895 940.898
VORDERINGEN EN OVERLOPENDE ACTIVA
Vorderingen uit hoofde van belastingen 2.449 1.191
Overlopende activa - 5.021

2.449 6.212

LIQUIDE MIDDELEN
Tegoeden op betaalrekeningen 76.588 24.222
Tegoeden op spaarrekeningen 37.642 22.770
Tegoeden op vermogensbeheerrekening 83.913 45.716

198.143 92.708

TOTALE ACTIVA 1.120.487 1.039.818

PASSIVA

EIGEN VERMOGEN (VERENIGINGSKAPITAAL)

Reserves
Bestemmingsreserves 312.363 306.398
Continuiteits- of algemene reserve 791.371 716.435

1.103.734 1.022.833
KORTLOPENDE SCHULDEN EN OVERLOPENDE PASSIVA
Schulden aan leveranciers en handelskredieten 6.050 5.452
Overlopende passiva 10.703 11.533

16.753 16.985

TOTALE PASSIVA 1.120.487 1.039.818
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STAAT VAN BATEN EN LASTEN OVER 2024/2025

2024/2025

B.2024/2025

2023/2024

BATEN

GEWORVEN BATEN

Baten van particulieren

Baten van verbonden instellingen zonder winststreven
Baten van andere instellingen zonder winststreven

CONTRIBUTIES

Contributiebijdrage "Vriend"
Contributiebijdrage "Gouden Vriend"
Contributiebijdrage "Platina Vriend"
Contributiebijdrage "Mede Vriend"

SOM DER BATEN

76.260
23.319
4.000

103.579

45.547

24.840

14.740

10.740

95.867

199.446

100.000

100.000

100.000

81.633

81.633

LASTEN

BESTEED AAN DOELSTELLINGEN

Projectondersteuning Residentie Orkest
Ondersteuning symfonische programmering Residentie Orkest
Ondersteuning talentontwikkeling Residentie Orkest
Ondersteuning educatieve projecten Residentie Orkest
Ondersteuning maatschappelijke projecten Residentie Orkest

Aankoop en beheer
Ondersteuning aankoop instrumentarium Residentie Orkest
Ondersteuning aankoop kunstcollectie Residentie Orkest

Anders, namenlijk
Ondersteuning uitvoeringsorganisatie Residentie Orkest
Ondersteuning Instrumentenfonds Residentie Orkest

TOTAAL BESTEED AAN DOELSTELLINGEN

WERVINGSKOSTEN
Wervingskosten

Jaarrekening Vrienden van het Residentie Orkest

15.000

5.000

25.000

13.000

58.000

25.192

5.500

30.692

30.759

2.500

33.259

121.951

7.752

15.000

5.000
25.000
13.000

58.000

30.000
2.500

32.500

90.500

5.000

15.000

5.500
22.500
10.000

53.000

22.570
2.269

24.839

77.839
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STAAT VAN BATEN EN LASTEN OVER 2024/2025

2024/2025 B.2024/2025 2023/2024
KOSTEN BEHEER EN ADMINISTRATIE
Kosten voor relaties en ledenactiviteiten 10.247 3.000 8.316
Algemene kosten 7.193 6.500 13.044
17.440 9.500 21.360

Continuiteits- of algemene reserve (74.936) (5.000) (11.990)

SALDO ONVERDEELD RESULTAAT - = -
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GRONDSLAGEN EN WAARDERING

Activiteiten

De Vereniging Vrienden van het Residentie Orkest, opgericht op 1 december 1945, statutair gevestigd en kantoorhoudende te

2511 DK Den Haag, Turfhaven 11, ingeschreven in het handelsregister onder nummer 40409857, hierna te noemen de 'vereniging'

stelt zich ten doel de bloei van Stichting Het Residentie Orkest, statutair gevestigd en eveneens kantoorhoudende te 2511 DK Den Haag,
Turfhaven 11, ingeschreven in het handelsregister onder nummer 41152170, hierna te noemen het 'Residentie Orkest', te bevorderen en
een goede relatie tussen het Residentie Orkest en het publiek te bewerkstelligen.

De vereniging tracht dit doel te bereiken door:

- te bevorderen dat belangstellenden lid worden van de vereniging tegen betaling van contributie;

- te bevorderen dat de leden zich betrokken voelen bij de vereniging en de activiteiten van het Residentie Orkest;

- de (im)materiéle steun aan het Residentie Orkest en/of de aan het orkest gelieerde fondsen;

- het organiseren en/of ondersteunen van evenementen die verbonden zijn met de activiteiten van het Residentie Orkest;

- andere middelen die het doel van de vereniging bevorderen.

Algemene grondslagen voor de opstelling van de jaarrekening

De jaarrekening is opgesteld volgens de bepalingen van Titel 9 Boek 2 BW en is aansluiting gezocht met de richtlijnen van de
Raad voor de Jaarverslaggeving RJ650, fondsenwervende organisaties.

De algemene grondslag voor de waardering van activa en passiva, alsmede voor de bepaling van het resultaat, is de verkrijgingsprijs of de
vervaardigingsprijs. Voor zover niet anders vermeld, worden activa en passiva opgenomen tegen de nominale waarde.

Baten en lasten worden toegerekend aan het jaar waarop ze betrekking hebben. Resultaten worden slechts genomen voor zover zij op
balansdatum zijn gerealiseerd. Verplichtingen en mogelijke verliezen, die hun oorsprong vinden voor het einde van het verslagjaar, worden
in acht genomen indien zij voor het opmaken van de jaarrekening bekend zijn.

De bedragen in de jaarrekening worden gepresenteerd in hele euro’s. Als gevolg van afrondingen zijn in sommige gevallen geringe verschillen
ontstaan. Deze verschillen tasten het getrouwe beeld van de jaarrekening niet aan en zijn geen belemmering voor het verkrijgen van het vereiste
inzicht.

Aangepaste rubricering

Werd in het verleden de jaarrekening opgesteld met aansluiting op de Richtlijnen voor de jaarverslaggeving voor kleine rechtspersonen
(RJK) C1 Kleine Organisaties- zonder-winststreven, de jaarrekening 2024/2025 is opgesteld met aansluiting op de Richtlijnen van de

Raad voor de Jaarverslaggeving RJ650, fondsenwervende organisaties. Als gevolg hiervan heeft de jaarrekening 2024/2025 een aantal kleine
aanpassingen in de rubricering ten opzichte van de jaarrekening over 2023/2024. Daar waar nodig zijn de vergelijkende cijfers ook als
zodanig aangepast.

Omrekening van vreemde valuta

Vorderingen, schulden en verplichtingen in vreemde valuta's worden omgerekend tegen de koers per balansdatum. Transacties in vreemde
valuta gedurende de verslagperiode worden in de jaarrekening verwerkt tegen de koers die geldt op de datum van de transactie. De uit de
omrekening per balansdatum voortvloeiende koersverschillen worden opgenomen in de winst-en-verliesrekening.
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Grondslagen voor de waardering van activa en passiva

Financiéle vaste activa

De ter beurze genoteerde effecten worden gewaardeerd op de beurswaarde per balansdatum, waarbij zowel ongerealiseerde als gerealiseerde
waardeveranderingen direct in de staat van baten en lasten worden verantwoord als "Opbrengsten uit effecten" onder de baten &

lasten uit effecten.

De niet ter beurze genoteerde effecten worden gewaardeerd tegen de verkrijgingsprijs of lagere reéle waarde. Waardevermeerderingen van op
actuele waarde gewaardeerde effecten worden onmiddellijk in de winst- en verliesrekening verwerkt. Waardeverminderingen van op actuele
waarde gewaardeerde effecten worden eveneens onmiddellijk in de winst- en verliesrekening verwerkt.

baten en lasten.

Transactiekosten die direct zijn toe te rekenen aan de verwerving van de effecten worden direct in de staat van baten en lasten verwerkt onder
"Kosten van beheer en administratie effecten".

Vorderingen en overlopende activa
De vorderingen worden opgenomen tegen nominale waarde, onder aftrek van de noodzakelijk geachte voorzieningen voor het risico van
oninbaarheid. Deze voorzieningen worden bepaald op basis van individuele beoordeling van de vorderingen.

Liquide middelen

Liquide middelen bestaan uit bank-, spaartegoeden en deposito's met een looptijd korter dan twaalf maanden. Rekening-courant schulden
bij banken zijn opgenomen onder schulden aan kredietinstellingen onder kortlopende schulden. Liquide middelen worden gewaardeerd
tegen nominale waarde. De vereniging houdt geen kasgeld aan.

Kortlopende schulden
Kortlopende schulden worden bij de eerste verwerking gewaardeerd tegen nominale waarde.
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Grondslagen voor de bepaling van het saldo baten en lasten
Alle opbrengsten worden voor het brutobedrag onder de baten opgenomen, tenzij uitdrukkelijk anders bepaald. Kosten die nodig zijn om
bepaalde baten te realiseren, worden in de staat van baten en lasten als last gepresenteerd, tenzij uitdrukkelijk anders bepaald.

Baten in natura
Baten in de vorm van goederen en/of diensten worden gewaardeerd tegen de reéle waarde.

Baten met een bijzondere bestemming
Baten waarvoor een bijzondere bestemming is aangewezen in het verslagjaar en welke niet volledig zijn besteed worden via de
resultaatbestemming toegevoegd aan de bestemmingsfondsen.

Baten uit nalatenschappen

Baten en lasten uit nalatenschappen worden verantwoord zodra een betrouwbare schatting van de uiteindelijke financiéle omvang
van de nalatenschap kan worden gemaakt. Uitbetalingen in de vorm van voorschotten worden verantwoord in het verslagjaar dat deze
zijn ontvangen.

Lasten
De lasten worden bepaald op historische basis en toegerekend aan het verslagjaar waarop zij betrekking hebben.
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TOELICHTING OP DE BALANS PER 31 AUGUSTUS 2025

Financiéle vaste activa

Een overzicht van de financiele vaste activa is onderstaand opgenomen:

BELEGGINGSPORTEFEUILLE 24.63.55.794 31 aug 2025 31 aug 2024
Aandelen 563.476 586.302
Obligaties 315.184 318.044
Overige effecten 35.270 36.552
913.930 940.898
Overige Totaal
Beleggingsportefeuille 24.63.55.794 Aandelen Obligaties effecten effecten
Stand begin boekjaar 586.302 318.044 36.552 940.898
Aankoop 149.861 85.360 - 235.221
Verkoop (189.988) (92.736) - (282.724)
Gerealiseerd resultaat effecten 29.325 (1.465) - 27.860
(On)gerealiseerd resultaat resultaat (12.024) 5.981 (1.282) (7.325)
Mutatie (22.826) (2.860) (1.282) (26.968)
Stand einde boekjaar 563.476 315.184 35.270 913.930

De effectenportefeuille wordt beheerd door een externe vermogensbeheerder. Met deze partij is een overeenkomst van vermogensbeheer afgesloten
waarin is vastgelegd dat het beheer zal worden verricht met als uitgangspunt een "matig offensief" risicoprofiel. Het beleggingsstatuut van de
vereniging bepaalt onder meer dat maximaal 80% van het totale vermogen kan worden belegd.

BELEGGINGSPORTEFEUILLE 62.32.78.936 (SIDE-POCKET) 31 aug 2025 31 aug 2024
Overige effecten side-pocket 5.965 -
5.965 -

De side pocket is een positie binnen het beleggingsfonds die apart wordt aangehouden waar moeilijke of minder verhandelbare beleggingen
worden geplaatst. Dit wordt gedaan om het reguliere deel van het fonds niet te beinvioeden door die specifieke beleggingen. Hierdoor blijven
de andere beleggingen gewoon verhandelbaar, terwijl de side pocket apart wordt beheerd totdat de situatie rondom die specifieke
beleggingen is opgelost.

Hoewel de side-pocket ook per 31-08-2024 reeds bestond, is deze onterecht niet opgenomen in de jaarrekening 2023/2024.

VORDERINGEN EN OVERLOPENDE ACTIVA 31 aug 2025 31 aug 2024

Vorderingen uit hoofde van belastingen
Te vorderen dividendbelasting 2.449 1.191

2.449 1.191

Overige vorderingen
Vooruitbetaalde kosten - 5.021

- 5.021
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TOELICHTING OP DE BALANS PER 31 AUGUSTUS 2025

LIQUIDE MIDDELEN
Tegoeden op betaalrekeningen

ABN AMRO Bestuursrekening #786
ABN AMRO Bestuursrekening #936

Tegoeden op spaarrekeningen
ABN-AMRO Charitas spaarrekening #663
ABN AMRO Charitas spaarrekening #671

Tegoeden op vermogensbeheerrekening
ABN AMRO Vermogensbeheer rekeninng #794

EIGEN VERMOGEN (VERENIGINGSKAPITAAL)

Reserves
Stand begin boekjaar

Dotatie
Correctie voorgaand boekjaar

Mutatie

Stand einde boekjaar

Chris Westerman Fonds

31 aug 2025 31 aug 2024

71.740 22.556

4.848 1.666

76.588 24.222

30.358 19.567

7.284 3.203

37.642 22.770

83.913 45.716

83.913 45.716

Continuiteits- of

Bestemmings- algemene Totaal
reserve reserve reserves
306.398 716.435 1.022.833
- 74.936 74.936
5.965 - 5.965
5.965 74.936 80.901
312.363 791.371 1.103.734

Door het bestuur is in het boekjaar 2008/2009 besloten een afzonderlijke bestemmingsreserve te vormen ter herinnering aan de te vroeg overleden
voormalig voorztter van de Vereniging. De doelstelling van deze reserve is: het financieel mogelijk maken van aankopen van muziekinstrumenten door
en/of ten behoeve van het Residentie Orkest en daarnaast het financieel ondersteunen van bijzondere projecten door (leden van) het orkest,
voorzover deze niet binnen de gebruikelijke expolitatie van het orkest behoren te worden opgenomen. Deze bestemmingsreserve is met een

beginvermogen van € 250.000,- gevormd vanuit de Algemene reserve.

Jan van den Broek Fonds

In boekjaar 2022/2023 is door het bestuur van Stichting Professor Jan van den Broek Fonds heeft besloten de Stichting op te heffen en de baten
toe te voegen aan het vermogen van de VVRO als een speciale reserve onder de naam 'Jan van den Broek Fonds'.
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TOELICHTING OP DE BALANS PER 31 AUGUSTUS 2025

Onderstaand is het verloop van deze bestemmingsreserves weergegeven.

Stand begin boekjaar

Correctie voorgaand boekjaar

Mutatie

Stand einde boekjaar

KORTLOPENDE SCHULDEN EN OVERLOPENDE PASSIVA

Schulden aan leveranciers en handelskredieten
Handelscrediteuren

Overlopende passiva
Vooruitontvangen contributies
Overige overlopende passiva

Chris Janvan den Totaal
Westerman Broek Fonds bestemmings-
Fonds reserves
130.000 176.398 306.398
- 5.965 5.965

- 5.965 5.965
130.000 182.363 312.363
31 aug 2025 31 aug 2024

6.050 5.452

6.050 5.452

169 9.265

10.534 2.268

10.703 11.533

De overlopende passiva bestaan uit nog te betalen bijdragen aan het Residentie Orkest (€ 7.317), nog te betalen kosten Vriendendag 2024|2025

(€ 3.207), vooruitontvangen contributies (€ 320) en overige overlopende passiva (€ 10).
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TOELICHTING OP DE STAAT VAN BATEN EN LASTEN OVER 2024/2025

2024/2025 B.2024/2025 2023/2024

BATEN

GEWORVEN BATEN
Baten van particulieren

Nalatenschappen en legaten 50.000 - -
Overige baten particulier 26.260 - -
76.260 - -

Naast een legaat ter groote van € 50.000,- heeft de vereniging voor ruim € 26.000,- aan particuliere donaties ontvangen. Waarvan
€ 25.192,- direct was bestemd als bijdrage voor de nieuwe concertvleugel van het Residentie Orkest.

Baten van verbonden instellingen zonder winststreven
Liquidatie Stg. Prof. Jan van den Broek Fonds 23.319 - -

23.319 -

Baten van andere instellingen zonder winststreven
Stg. Orlanda Goban 4.000 - -

4.000 - -

CONTRIBUTIES

Contributiebijdrage "Vriend" 759 leden 45.547 100.000 81.633
Contributiebijdrage "Gouden Vriend" 216 leden 24.840
Contributiebijdrage "Platina Vriend" 67 leden 14.740
Contributiebijdrage "Mede Vriend" 358 leden 10.740
1400 leden 95.867 100.000 81.633

Het aantal Vrienden is een afgeleide van de contributiebijdrage. Als gevolg van de wervingsactie in het voorjaar zijn Vrienden halverwege
ingestapt tegen een gereduceerd tarief. Het werkelijke aantal Vrienden ligt hierdoor iets hoger.

LASTEN

BESTEED AAN DOELSTELLINGEN
Projectondersteuning Residentie Orkest

Ondersteuning symfonische programmering Residentie Orkest 15.000 15.000 10.000
Ondersteuning talentontwikkeling Residentie Orkest 5.000 5.000 11.500
Ondersteuning educatieve projecten Residentie Orkest 25.000 25.000 25.000
Ondersteuning maatschappelijke projecten Residentie Orkest 13.000 13.000 6.500

58.000 58.000 53.000

Jaarrekening Vrienden van het Residentie Orkest
pagina 15 van 18



TOELICHTING OP DE STAAT VAN BATEN EN LASTEN OVER 2024/2025

2024/2025 B.2024/2025 2023/2024

Aankoop en beheer
Ondersteuning aankoop instrumentarium Residentie Orkest 25.192 - -
Ondersteuning aankoop kunstcollectie Residentie Orkest 5.500 - -
30.692 - -

De geefactie 120 jaar Residentie Orkest heeft het mooie bedrag van € 25.192,- opgebracht. Dit bedrag is overgemaakt aan het orkest
als bijdrage voor de aanschaf van een nieuwe concertvleugel.

Anders, namenlijk

Ondersteuning uitvoeringsorganisatie Residentie Orkest 30.759 30.000 22.570
Ondersteuning Instrumentenfonds Residentie Orkest 2.500 2.500 2.269
33.259 32.500 24.839

TOTAAL BESTEED AAN DOELSTELLINGEN 121.951 90.500 77.839

WERVINGSKOSTEN
Wervingskosten 7.752 5.000 -

KOSTEN BEHEER EN ADMINISTRATIE
Kosten voor relaties en ledenactiviteiten

Kosten voor relatiegeschenken 275 - 775
Kosten voor ledenactiviteiten 9.972 3.000 7.541
10.247 3.000 8.316

Algemene kosten
Administratiekosten 6.050 6.000 5.896
Kosten fiscaal adviseur - - 5.207
Vergader- en bestuurskosten 887 500 967
Overige algemene kosten 256 - 974
7.193 6.500 13.044
TOTAAL BEHEER EN ADMINISTRATIE 17.440 9.500 21.360

BATEN & LASTEN UIT EFFECTEN

Dividend uit effecten en couponrente

Dividend uit effecten 10.966 9.000 10.727
Couponrente 1.214 1.000 837
12.180 10.000 11.564

Opbrengsten uit effecten

(On)gerealiseerd resultaat aandelen 17.408 - 2.130

(On)gerealiseerd resultaat obligaties 4.516 - -

(On)gerealiseerd resultaat overige effecten (1.283) - -
20.641 - 2.130
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TOELICHTING OP DE STAAT VAN BATEN EN LASTEN OVER 2024/2025

2024/2025 B.2024/2025 2023/2024
Kosten beheer en administratie effecten (10.752) (10.000) (9.156)
TOTAAL BATEN & LASTEN UIT EFFECTEN 22.069 - 4.538

FINANCIELE BATEN & LASTEN

Rentebaten en soortgelijke opbrengsten
Rentebaten rekening courant bank 1.288 500 1.038

1.288 500 1.038

Rentelasten en soortgelijke kosten

Bankkosten en provisie (724) (500) -
(724) (500) -
TOTAAL FINANCIELE BATEN & LASTEN 564 - 1.038
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OVERIGE TOELICHTING

Bestemming van het saldo van baten en lasten

Het bestuur stelt de ledenvergadering voor om de som van de staat van baten en lasten 01 september 2024 t/m 31 augustus 2025 als volgt
te bestemmen:

Continuiteits- of algemene reserve 74.936

Vereniging Vrienden van het Residentie Orkest
Den Haag, 12 november 2025

C.B. Aptroot C.E. Lagerwaard-Begemann L.F.J. Koopman
Voorzitter Penningmeester Secretaris

N. Baerwaldt-Bijvank J.C.).G. Barkman-Kuitert E.T.C. Koopmans
Lid Lid Lid

B.L.J.M. Lammers
Lid
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