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Vereniging Vrienden van het Residentie Orkest (VVRO)  
Verslag van het bestuur over het verenigingsjaar 2024-2025 
(1 september 2024 t/m 31 augustus 2025) 
 

 

Inleiding 

Het seizoen 2024-2025 was voor het Residentie Orkest een bijzonder jaar. Allereerst was daar in 
november 2024 het 120-jarig bestaan van het orkest. Op initiatief van de VVRO werd een geefactie 
gestart om het Residentie Orkest een nieuwe vleugel aan te bieden. Dankzij de ruimhartigheid van 
Vrienden, een legaat en andere donateurs werd in korte tijd het benodigde bedrag bijeen gebracht. 
Kers op de taart was de formele ‘overhandiging’ van de Steinway-D vleugel aan het Residentie 
Orkest tijdens het concert op 22 november 2024.  
 
Eveneens het vermelden waard is de komst van Jun Märkl als nieuwe chef-dirigent per seizoen  
2025-2026. Hij volgt Anja Bihlmaier op, die tot maart 2025 aan het orkest was verbonden. 
Daarnaast heeft het Residentie Orkest in 2024 de functie van emerging artist in residence gecreëerd. 
Tijdens een exclusieve ontmoeting in februari 2025 konden Vrienden nader kennis maken met  
Chloe Rooke.   
 
Onderwerpen op de agenda van het bestuur 

In het afgelopen verenigingsjaar heeft het bestuur vijf keer vergaderd over een breed scala van 
onderwerpen, onder nieuw voorzitterschap. Sinds de algemene ledenvergadering op 2 december 
2024 bestaat het bestuur uit zeven personen. 
 
Het bestuur kijkt tevreden terug op die algemene ledenvergadering 2024. Deze stond primair in het 
teken van ontmoeting. De formele vergadering voor de financiële en bestuurlijke verantwoording 
werd voorafgegaan door een mini-workshop van concertmeester Wouter Vossen aan drie jonge 
muziekstudenten. De reactie van de aanwezige leden is voor het bestuur de bevestiging dat een 
dergelijke formule goed werkt. De algemene ledenvergadering 2025 zal langs dezelfde lijnen worden 
georganiseerd.  

Het thema verbinding en ontmoeting was eveneens het uitgangspunt voor een Vrienden Kijken 
Vooruit dag op 8 maart 2025. Het uitgangspunt was om Vrienden en niet-Vrienden uit te nodigen 
voor een muzikale middag met mini-workshops en de mogelijkheid – elkaar - te vertellen over de 
betekenis van muziek. De bezoekers hebben de middag uiteenlopend ervaren en het bestuur is 
dankbaar voor de reacties. Deze bieden waardevolle ideeën voor de volgende editie.  
 
Een meerjarige strategie voor een krachtige en herkenbare financiële steunstructuur rondom het 
orkest is onverminderd een belangrijk gespreksonderwerp voor het bestuur. Er is afstemming met 
het Fonds RO en Club RO over bijvoorbeeld externe communicatie. In samenspraak met de drie 
fondsen heeft de directie een aansprekende folder uitgebracht waarin de verschillende vormen  
staan beschreven waarop particulieren en bedrijven/organisaties financieel kunnen bijdragen aan  
de doelstellingen van het Residentie Orkest, en welke voordelen daar tegenover staan. Het bestuur  
zal in 2025-2026 het gesprek met de directie en de fondsen voortzetten over de geefniveaus.  
Wat betreft de eigen structuur van lidmaatschappen zal het bestuur ook kijken naar de kosten  
en kwaliteit van de Vrienden activiteiten. 

De VVRO en het FondsRO maken samen de aanschaf mogelijk van het schilderij “Het Haagsch 
Strijkkwartet” van Gerard Vrint (1870-1954). De besturen waarderen het standpunt van de directie 
dat ze een verantwoordelijkheid voelt om op o.a. deze wijze de geschiedenis van het orkest in de 
periode 1940-1945 zichtbaar te maken en te houden. 
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Een belangrijk onderwerp op de agenda was en is het RO Gala Muziek voor Iedereen op 23 januari 
2026. Net als in 2021 zal de VVRO hier financieel aan bijdragen en een podium krijgen om de 
verenigingsdoelen onder de aandacht te brengen. De opbrengsten van het gala komen ten goede  
aan projecten op gebied van cultuureducatie en kansengelijkheid, onderwerpen waar het orkest  
zich dagelijks voor inzet voor alle inwoners van Den Haag. 
 
Het bestuur heeft besluiten genomen op het gebied van de financiële bedrijfsvoering. Deze worden 
geagendeerd in de algemene ledenvergadering op 1 december 2025. Het gaat om de invoering van 
een jaarlijkse automatische indexatie van de contributie. Daarnaast is het voornemen om het 
financieel jaar gelijk te trekken met dat van het Residentie Orkest, dat het kalenderjaar hanteert.  
Dit vermindert de administratieve werkzaamheden. 
 
Op 1 december 2025 is de VVRO zelf het feestvarken, wanneer de vereniging 80 jaar bestaat. 
De algemene ledenvergadering op die dag zal daarom een extra feestelijk tintje hebben.  
 
Relatie Residentie Orkest 

Het bestuur onderhoudt een goede relatie met de directie van het Residentie Orkest.  
Algemeen en artistiek directeur Sven Arne Tepl voert de driehoofdige directie aan.  
Op 1 augustus 2025 is Annelie Bulsing aangetreden als adjunct directeur Publiek en Markt.  
Directeur Bedrijfsvoering Miranda van Drie is een bekend gezicht voor de regelmatige bezoekers  
van de lunchconcerten wanneer zij op het podium op wervende wijze aandacht vraagt voor  
– lidmaatschap van - de VVRO. Wanneer de agenda er om vraagt, schuift de directie aan in de 
bestuursvergadering. Het bestuur waardeert de regelmatige aanwezigheid van de directieleden  
bij Vrienden activiteiten. 
 
Ondersteuning VVRO 

De professionele ondersteuning vanuit het stafbureau van het Residentie Orkest is onmisbaar voor 
het bestuur en de vereniging. Annelise Reid, medewerker Development & Relations, is het toegewijde 
aanspreekpunt voor het bestuur. Om die reden woont Annelise vrijwel alle bestuursvergaderingen 
bij. Het bestuur is haar dankbaar voor haar creatieve en praktische ondersteuning. Het bestuur 
bedankt langs deze weg ook de vrijwilligers die zich met enthousiasme inzetten bij de Vrienden 
activiteiten. 
 
Financiële steun aan het Residentie Orkest 

Onze financiële steun voor seizoen 2024-2025 is geoormerkt voor de volgende projecten: 
• Pijler Educatie: Ontdek het Orkest 
• Pijler Talentontwikkeling: compositieopdracht One Minute Symphony XL 
• Pijler Maatschappelijk: project Symphony 2030 ~ RO In De Wijk 
• Pijler Symfonisch: Kamermuziekserie en twee lunchconcerten 
 
Aan de door de VVRO gefinancierde twee lunchconcerten is een wervingsactie verbonden. Bezoekers 
zijn voorafgaand aan het concert vanaf het podium geïnformeerd over de betekenis van de 
vereniging en na afloop zijn bestuursleden aanwezig om vragen te beantwoorden en voor wie dat wil 
de inschrijving als verenigingslid te regelen. In het nieuwe seizoen wordt dit ten minste twee keer 
herhaald. 
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Vriendenactiviteiten 

Naast de activiteiten die in de jaarlijkse flyer worden aangeboden, doen gedurende het seizoen zich 
mogelijkheden voor om aan de Vrienden aan te bieden. Naar de mening van het bestuur is er een 
goede variatie in en kwaliteit van de activiteiten. Dat er voor enkele activiteiten een kleine bijdrage 
in de kosten wordt gevraagd, lijkt voor de Vrienden geen grote belemmering te zijn. In het komende 
seizoen wordt de aanpak verder ontwikkeld, met een focus op interactieve elementen en het 
verstevigen van de contacten met orkestleden. Onderaan dit bestuursverslag is een overzicht 
opgenomen van het aantal deelnemers aan de Vrienden activiteiten. 
 
Ledenaantal 

 
 
Erelid van de VVRO is de heer H.J. Moraal. Begin november 2025 ontving het bestuur het bericht van 
overlijden van erelid de heer A.A. Nijkerk. 

Samenstelling van het bestuur: 
 
Naam functie benoemd herbenoemd in verenigingsjaar Aftreden 
Charlie Aptroot voorzitter 2024  2027 
Louise Koopman secretaris 2021 2024 2027 
Caroline Lagerwaard penningmeester 2019 2022 2025 
Ninke Baerwaldt-Bijvank lid  2023  2026 
Ward Koopmans lid 2006 2011/2014/2017/2021/2024 2027 
Jolien Kuitert lid 2024  2027 
Bart Lammers lid 2019 2022 2025 

 
Met ingang van december 2024 is Ward Koopmans tevens voorzitter van de stichting Instrumenten 
Fonds Residentie Orkest. Deze functie kwam vacant als gevolg van het aftreden van de vorige VVRO 
voorzitter Han J. Moraal. De penningmeester van de VVRO is tevens penningmeester van de stichting 
Instrumentenfonds Residentie Orkest. De VVRO financiert het Instrumentenfonds. 
 

VOORUITBLIK VAN HET BESTUUR SEIZOEN 2025-2026 

Naast de in dit verslag genoemde ontwikkelingen en onderwerpen zal het bestuur zich het komende 
verenigingsjaar met energie inzetten op het behoud en vergroten van het ledenaantal, met specifieke 
aandacht voor de werving van jongere Vrienden, en naar vermogen op andere wijze bijdragen aan 
méér jong publiek bij de concerten van ons Residentie Orkest. Deze actie is onderdeel van een 
grotere ambitie. Het bestuur wil op een strategischer manier de impact van de vereniging vergroten. 
Het zal hierin nauw samenwerken met de directie van het Residentie Orkest. 

 
* * * 

Categorie aantal 
1-9-‘25 

aantal 
1-9-‘24 

Vriend  732 819 

Gouden Vriend 213 235 

Platina Vriend 75 74 

Jonge Vriend - - 

Subtotaal 1.020 1.128 

Mede-Vriend 351 379 

totaal  1.371 1.507 

Ondanks een instroom van 100 nieuwe leden, mede door de 
succesvolle werving tijdens de Vriendendag, daalde het ledenaantal 
gedurende het verenigingsjaar. In totaal waren er 236 opzeggingen/ 
beëindigingen van het lidmaatschap. In 35% van de beëindigingen  
is de reden het niet voldoen van de contributie, ondanks herhaalde 
betalingsverzoeken. De administratie is actiever gaan herinneren  
en waar mogelijk zelfs gaan bellen om alsnog betaling te ontvangen. 
Wanneer dat niet lukt, wordt het lidmaatschap als beëindigd 
beschouwd. Het bestuur gaat er van uit dat de ledenadministratie  
nu op orde is, en een daling van deze omvang eenmalig is. 
In 12% van de opzeggingen is overlijden de reden. Van de helft van 
de opzeggingen is de reden niet bekend.  
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Bijlage  

Aantal deelnemers aan Vrienden activiteiten seizoen 2024-2025 

• Repetitiebezoek 6 september 2024 92 

• Exclusief pianorecital door Dejan Lazic voor  
(Vrienden) donateurs aan de nieuwe vleugel 

9 november 2024 236 

• Slotconcert Dirigeerproject 26 november 2024 45 (aangemeld 58) 

• RO in de Wijk - Winterdromen 10-12-19 december 2024 3 (aangemeld 5) 

• Muziekanalyse sessie (Koninklijk 
Conservatorium) 

13 december 2024 30 

• Repetitiebezoek en nieuwjaarsreceptie 9 januari 2025 180 

• Nieuwjaarsconcert (voor Platina Vrienden) 10 januari 2025 60 

• Een avond met Chloe Rooke 6 februari 2025 59 (aangemeld 80) 

• Muziekanalyse sessie (Koninklijk 
Conservatorium) 

14 februari 2025 11 

• Vrienden Kijken Vooruit / sneak preview 8 maart 2025 133 (aangemeld 246, 
      incl. niet-Vrienden) 

• Muziekanalyse sessie (Koninklijk 
Conservatorium) 

21 maart 2025 14 

• Zomerconcert voor Gouden en Platina Vrienden 13 juni 2025 180 

 
 

 

 

 

 

 

 


