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Stichting Het Residentie Orkest is opgericht in 1904, gevestigd te 's-Gravenhage en geregistreerd bij de Kamer
van Koophandel onder nummer 41152170.

De Stichting heeft ten doel de bevordering van het muziekleven in de meest uitgebreide zin, in het bijzonder in
's-Gravenhage en in de regio om 's-Gravenhage. Alsmede het verrichten van al hetgeen daartoe bevorderlijk
kan zijn, alles in de ruimste zin.

De Stichting tracht dit doel te bereiken door het in stand houden van een symfonieorkest, genaamd ‘Het
Residentie Orkest’ en het opzetten van (educatieve) muziekprojecten voor alle bevolkingsgroepen in de
samenleving, in het bijzonder groepen voor wie het minder makkelijk is om toegang te krijgen tot muziek.
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Bestuursverslag

Inleiding

Het jaar 2022 ligt al weer even achter ons. Voor het
Residentie Orkest een jaar dat, na twee jaren die vooral

in het teken stonden van COVID-19 én van de verhuizing
naar Amare, een min of meer ‘normaal’ jaar zou moeten
worden. Dat ‘normaal’ bleek echter zeer relatief te zijn. Het
jaar begon nog met beperkende maatregelen in het kader
van COVID-19. Gelukkig werden die maatregelen redelijk
snel opgeheven en konden we eindelijk weer zonder
beperkingen ons publiek in onze prachtige nieuwe zaal en
op andere locaties ontvangen. Een heerlijk gevoel!

Echter, het jaar stond ook in het teken van ingrijoende
ontwikkelingen op nationaal en internationaal niveau. De
oorlog in Oekraine kwam voor ons dichtbij, toen een van
onze collega’s uit het orkest Oekraine niet uit mocht. Maar
ook de spanningen in de samenleving, met onder andere
de acties van de boeren en de klimaatprotesten bleven
voor ons in Den Haag uiteraard niet onopgemerkt. Ten
slotte zijn er natuurlijk de grote kostenstijgingen en onzekere
economische tijden, die ook voor het orkest tot uitdagingen
leiden.

In financiéle zin is het jaar 2022 met een negatief resultaat
afgesloten, mede veroorzaakt door de vele vervangingen
in het orkest wegens COVID-19, de hoge kosten als

gevolg van de Wet Arbeidsmarkt in Balans (WAB) en de
hoge huisvestingskosten in Amare. Dat lag in de lijn der
verwachtingen en kan worden opgevangen uit de voor dat
doel gevormde COVID-19 steunmaatregelen.

In artistieke, muzikale zin was 2022 een rijk en veelzijdig jaar.
We kijken terug op succesvolle optredens in Amare enin
andere zalen in binnen- en buitenland en op spannende en
waardevolle projecten met onze samenwerkingspartners

in Den Haag, waar we ons publiek keer op keer mee wisten
te raken, te fascineren of tot nadenken te brengen en waar
we met elkaar de unieke, magische momenten van live
uitgevoerde muziek konden delen. ‘Publiek’ overigens in de
ruimste zin van het woord: ons concertpubliek in de zaal,

kijkers en luisteraars thuis bij een uitzending op radio of ty,
kinderen op school of in Amare bij een educatieproject,

en de brede groep jongere en oudere Hagenaars die we
bereikten via onze maatschappelijke projecten. In ons beleid
hebben we geformuleerd: ‘De repetities van het orkest zijn
openbaar, tenzij... Dat betekent in de praktijk dat we bij bijna
alle repetities in Amare Studio of in de Concertzaal groepen
scholieren, bewoners uit Haagse wijken en studenten
hebben mogen verwelkomen. Een belangrijke stap voor ons
om op deze wijze op bijna alle momenten in de week van
betekenis te kunnen zijn voor Den Haag. We zijn ontzettend
blij met en trots op alle blije gezichten en glimmende ogen
die we afgelopen jaar hebben mogen zien.

In dit joarverslag leest u alles over onze activiteiten. Het
jaarverslag bevat de geconsolideerde jaarrekening van
Stichting Het Residentie Orkest en Stichting Remplaganten
Residentie Orkest. Ook is van beide stichtingen de
enkelvoudige jaarrekening opgenomen. Dit bestuursverslag
heeft betrekking op de geconsolideerde resultaten.

"Anja Bihimaier zette

het Residentie Orkest

in vuur en viam met
haar persoonlijkheid en
aanstekelijke aanpak”

Trouw over Verdi’'s Messa da Requiem

Residentie Orkest Den Haag
Jaarverslag 2022




Het eerste volledige jaar van het Residentie Orkestin de
nieuwe Concertzaal in Amare was er een van uitersten.
Van het annuleren van concerten aan begin van het

jaar tot uitverkochte zalen in december. Ondanks de
coronamaatregelen die begin 2022 nog van kracht waren,
konden we gelukkig in de rest van het jaar een groot deel
van onze programmering gestalte geven binnen onze
pijlers symfonisch, educatie, talentontwikkeling en onze
maatschappelijke activiteiten binnen Symphony 2030.

Al sinds de oprichting in 1904 geeft het Residentie Orkest
vorm aan symfonische muziek op nationaal en
internationaal niveau. Daarbij beperkt het orkest zich niet
tot de symfonische canon, ook op het gebied van nieuwe
muziek (en vernieuwing van de klassieke muziekpraktijk)
heeft het orkest een naam hoog te houden. Dit alles doen
we in nauwe samenwerking met onze chef-dirigent Anja
Bihimaier en onze vaste gastdirigenten Jun Mérkl en Richard
Egarr.

Zoals gezegd moesten aan het begin van 2022, door

het sluiten van theaters en concertzalen, verschillende
concerten worden geannuleerd zoals ons Nieuwjaars-
concert en het Requiem van Mozart met Cappella
Amsterdam. In plaats van concerten voor publiek werden
er in deze periode onder meer een live-opname en album
(te verschijnen in 2023) opgenomen met jazzartieste Fay
Claassen in samenwerking met PAARD, een cd-opname
met dirigent Jan Willem de Vriend, een live radio-uitzending
en stream op NPO Klassiek (voorheen NPO Radio 4) van de
finale van het Vioolconcours Oscar Back. Door ruimte in de
agenda konden we tevens een gastoptreden met pianist
Stefan Vladar in de Philharmonie KéIn geven, een van de
beste zalen van Europa.

Met het versoepelen van de coronamaatregelen in de
loop van februari konden er ook weer concerten voor
publiek worden gegeven. Een van de eerste concerten,

op 18 februari in het Concertgebouw, kon vanwege storm
Eunice niet doorgaan, maar gelukkig het concert in Amare
op de zondag daarop wel. Talrijke bezoekers genoten van
violiste en artist in residence Simone Lamsma met het
Eerste vioolconcert van Sjostakovitsj en de Eerste symfonie
van Brahms. Lamsma, die in het voorjaar ook nog werken
van Chausson en Ravel zou vertolken, werd na de zomer

opgevolgd door de Zuid-Koreaanse pianiste Yeol Eum Son

als artist in residence van het Residentie Orkest, Koninklijk
Conservatorium Den Haag en Amare.

Samenwerking staat hoog in het vaandel bij het Residentie
Orkest. Naast de partners binnen Amare werd er ook met
verschillende andere Haagse partners samengewerkt. Zo
kwam samen met onder andere Kwekers in de Kunst en
Amare de nieuwe community-opera Maduro tot stand, over
de Nederlandse student en verzetsheld George Maduro. In
poptempel PAARD werkte het Residentie Orkest met de al
eerder genoemde Fay Claassen, Hammondorganist Sven
Figee en zangeres Anneke van Giersbergen. Na twee keer te
moeten worden geannuleerd vond in december eindelijk de
reprise van A Christmas Carol plaats. Met bijna zesduizend
bezoekers was het een van de succesvolste voorstellingen
in het Danstheater van Amare. Het Residentie Orkest

werkte hierin onder andere samen met De Dutch Don't
Dance Division. Een laatste belangrijke, overkoepelende
samenwerking was het benefietconcert voor Oekraine, dat
vrij snel na het uitbreken van de oorlog werd georganiseerd.
Hierin sloegen Amare, Koninklijk Conservatorium, Nederlands
Dans Theater, Nationale Theater en Residentie Orkest de
handen ineen om geld op te halen voor de Samenwerkende
Hulporganisaties voor de opvang van Oekraiense
vluchtelingen. De oorlog kwam voor het Residentie Orkest
extra dichtbij doordat een van de violisten uit het orkest
Oekraine niet kon verlaten. Met hulp van onze burgemeester
en de ambassadeur van Oekraine is het gelukt om

onze collega en zijn gezin na weken van verschrikkelijke
onzekerheid weer in Den Haag terug te krijgen.

Niet alleen in Den Haag, het Residentie Orkest was ook

op verschillende podia in Nederland te horen zoals het
Concertgebouw en Muziekgebouw aan 't IJ in Amsterdam,
de Pieterskerk in Leiden, TivoliVredenburg in Utrecht en de
Rotterdamse Doelen. In De Nationale Opera begeleidde

het Residentie Orkest in 2022 zelfs tweemaal een opera. In
maart de prijswinnende, korte kameropera Denis & Katya
van de Britse componist Philip Venables. Een opera waarin
het thema vrijheid van meningsuiting, veiligheid en totalitaire
regimes aan de orde kwam, beklemmend actueel met

de oorlog in Oekraine. In november klonk de Nederlandse
premiere van Blue, een zeer actuele opera over de moord op
een zwarte jongen door een politicagent van componiste
Jeanine Tesori. "Het Residentie Orkest speelde onder leiding
van Kwamé Ryan uitstekend en enthousiast’, oordeelde

NRC. Bijzonder was het Bodenseefestival met drie concerten

in evenzoveel steden tijdens dit prestigieuze festival met
onze chef-dirigent Anja Bihimaier en percussionist Martin
Grubinger. De concerten waren steevast uitverkocht en

kregen lovende recensies.

2022 was ook een jaar met een flink aantal wereldpremiéres
voor het orkest. In maart klonk voor het eerst de orkestsuite
van Otto Kettings opera Ithaka, samengesteld door
musicoloog ElImer Schénberger in combinatie met Bruckners
Negende symfonie. Dagblad Parool schreef dat de grootse
muziek van Ketting het verdiende om een vaste plek op het
repertoire te verwerven en NRC gaf maar liefst vijf sterren en
vond anti-opera lthaka "briljant als symfonie”. Voor NRC-
recensent Joep Stapel was dit concert zelfs zijn persoonlijke
nummer twee van alle klassieke concerten in Nederland in
2022. Wederom twee Nederlandse wereldpremiéres klonken
in het najaar. Op de Cello Biénnale, het grootste cellofestival
ter wereld, was de door corona uitgestelde premiére van
Martijn Paddings Celloconcert nr. 2 met solist Matt Haimovitz
een hoogtepunt van het festival. In de Nieuwe Kerk in

Den Haag werd voor het eerst Trailblazer gespeeld, het
celloconcert dat Joél Bons schreef voor celliste Lidy Blijdorp
en het Residentie Orkest. Tot slot klonk in december het
nieuwe werk Perasma van Calliope Tsoupaki, de voormalig
Componiste des Vaderlands. Naast een substantieel aantall
andere concerten werden de concerten met premiéres ook
uitgezonden door NPO Klassiek.

De Volkskrant over het concert Above and Below the Surface’

met dirigent Richard Egarr en violiste Antje Weithaas

Het is moeilijk om keuzes te maken uit het grote aantall
(symfonische) activiteiten van het Residentie Orkest, maar
naast de eerdergenoemde concerten en voorstellingen
willen we de volgende artistieke hoogtepunten uit 2022 niet
onvermeld laten:

+ Natuurlijk de verschillende concerten met onze chef-
dirigent Anja Bihimaier waaronder de Vijfde symfonie
van Tsjaikovski, de Tweede symfonie van Sibelius en het
wereldberoemde, imposante Messa da Requiem van
Verdi. "Anja Bihimaier zette het Residentie Orkest in vuur en
vlam met haar persoonlijkheid en aanstekelijke aanpak’,
zo schreef Trouw.

« De concerten met onze beide vaste gastdirigenten
Richard Egarr en Jun Markl. Egarr dirigeerde onder meer
Beethovens Vierde symfonie en Vaughan Williams’ Vijfde
symfonie in combinatie met het Vioolconcert van Brahms
met soliste Antje Weithaas. De Volkskrant omschreef
dit concert als "de perfecte avond” en Egarr dirigeerde
‘een ritmisch sterke en innemende vertolking van de

spirituele, optimistische Vijfde symfonie [..]. In de zaal

Violiste Antje Weithaas tijdens het concert Above and Below the Surface.



klinken de tere klankweefsels haarscherp." Markl bracht
onder meer de Derde symfonie van Brahms en een van
Poulencs beroemdste koorwerken, het Gloria, waarin werd
samengewerkt met het Groot Omroepkoor. Samen met
Brahms’ Schicksalslied en Respighi’'s Fontane di Roma was
dit het programma voor de allereerste RO NOW, een nieuw
concept waarin de dirigent voor de integrale uitvoering
van het werk een korte uitleg geeft over de stukken
gelardeerd met muzikale voorbeelden van het orkest en
na afloop een gezellige nazit in de foyers. In het najaar
werden nog twee RO NOW's gerealiseerd met onze chef-
dirigent Anja Bihimaier en dirigente Valentina Peleggi.

Het nieuwe concertformat slaat goed aan bij een nieuw
publiek: elke keer bleek ongeveer de helft van het publiek
voor het eerst bij ons orkest te gast te zijn.

Jun Markl dirigeerde ook onbekende dans- en
toneelmuziek van Saint-Saéns, die tevens voor het
befaamde label Naxos op cd werd opgenomen. Het
gezaghebbende magazine over klassieke muziek Luister
vond het een "steengoede opname” waarin Mdarkls
uitvoering zich kenmerkt "door kalme precisie en overzicht
over de grotere structuur. Hij doseert als een vakman; koel
en mild waar het kan, groots en meeslepend waar de
muziek daarom vraagt. Dat maakt deze cd als geheel tot

een feest om naar te luisteren.” Luister was overigens niet

de enige, de cd viel meerdere lovende (internationale)

recensies ten deel zoals die van hifi-magazine Pizzicato
dat vijf sterren toekende.

Eind 2022 verscheen ook het vierde en laatste deel uit
onze complete cd-opnames met Schubert-symfonieén
onder leiding van Jan Willem de Vriend met de Vijfde en
Zesde symfonie.

Het Prinsjesdagconcert met chef-dirigent Anja
Bihlmaier en artist in residence Yeol Eum Son waarin ook
Stadsorkest The Residents een rol speelde. Het concert
met onder meer het Pianoconcert in G van Ravel werd
opgenomen voor een latere cd met pianowerken van
Ravel.

De befaamde pianist Denis Kozhukhin viel op het laatst
in voor Anika Vavic in een indrukwekkende vertolking
van Rachmaninovs Tweede pianoconcert. Een andere
invaller was de Oekraiense Vadim Kholodenko, die
Joyce Yang verving tijdens Griegs Pianoconcert.

Na tachtig jaar bracht het Residentie Orkest de Vijfde
symfonie van Dvofdk weer terug naar Den Haag,
uitgevoerd samen met het Celloconcert van dezelfde
componist door Julian Steckel die, aldus de pers,

'zijn grote, kleurrijke cellotoon en een openhartige,
zelfverzekerde muzikaliteit” meebracht. De recensent
van De Nieuwe Muze viel tevens op dat er veel jongeren
op het concert waren afgekomen, "'onder wie een

flinke scheut jeugd van op of onder twintig." De mix

van leeftijden op alle concertdagen in Amare is een
bijzonder positieve ontwikkeling.

Het 150-jarig bestaan van het Haagse Residentie
Bachkoor werd gevierd met een groots jubileumconcert in
Amare, onder leiding van dirigent Jos Vermunt. Onder de
noemer ‘Haagse Kanjers’ presenteerde het koor zich met
fragmenten uit de koorgeschiedenis, in samenwerking
met het Residentie Orkest en diverse solisten als Maria
Fiselier en Pat Smith.

De familievoorstellingen Pluk van de Petteflet, Puls &

Ritme in samenwerking met Percossa, Goed Gesnaveld,
Buikvlinders en de indrukwekkende jeugdopera Anne & Zef.
Voor het eerst sinds 2019 klonk weer Bachs Matthdus
Passion in Den Haag en in de Leidse Pieterskerk, in
samenwerking met het Nederlands Kamerkoor en het
Haags Matrozenkoor onder leiding van Peter Dijkstra.

De verschillende kamermuziekconcerten in de Nieuwe
Kerk samengesteld door onze eigen musici waaronder
het kwintet Tableaux Vivants, onze slagwerkers en enkele
strijkers in werken van Cage, Milhaud en Beethoven en het
aangrijpende concert Vrijheid met enkele composities
van in de Tweede Wereldoorlog ommgekomen Nederlandse
componisten. De Nieuwe Kerk was ook het podium voor
het concert met violist Tim Kliphuis en dansgezelschap
Kalpanarts, waar onder meer Kliphuis’ The Five Elements
werd uitgevoerd.

De begeleiding van Star Wars: Return of the Jedi zorgde
voor een viermaal uitverkocht Concertgebouw in
Amsterdam.

Een aantal concerten werd gegeven in de klassieke series
van de Nederlandse omroepen AVROTROS en NTR in het
Amsterdamse Concertgebouw en TivoliVredenburg in
Utrecht. Tevens was het Residentie Orkest veelvuldig (live)
te horen via NPO Klassiek en werden maandelijks op
zondagochtend streams van concerten uitgezonden op
Omroep West, die door een groot aantal kijkers werden
bekeken.

De feestdagen werden in Den Haag luister bijgezet door
het Residentie Orkest, zoals met het Prinsjesdagconcert
en het uitverkochte kerstconcert door ons koperensemble
in de Nieuwe Kerk. Ook rondom Divali was het orkest
aanwezig. Naast de Divali-lezing organiseert het comité
van de Nationale Divali Viering een concert met ieder
jaar weer een keur aan Hindoestaanse artiesten in
samenwerking met het Residentie Orkest. In 2022 waren
dit Raj Mohan, Suresh Sardjoe, Madhu Singh, Deepak
Doddera, Zangam, Diepak RamJiawan.

De (door corona uitgestelde) debuten van gastdirigenten
Nuno Coelho en Valentina Peleggi, cellist Nicolas
Altstaedt en de sopranen Ruby Hughes en Elizabeth

Watts en de terugkeer van dirigenten als Antony Hermus,
Jader Bignamini, Jonathan Bloxham, Lawrence Renes,
Jan Willem de Vriend en solisten als pianisten Hannes
Minnaar, Ronald Brautigam, Denis Kozhukhin en Vadym
Kholodenko, violisten Tobias Feldmann, Stefan Jackiw

en Antje Weithaas, de cellisten Julian Steckel en Leonard
Elschenbroich en het Groot Omroepkoor dat voor het
eerst optrad in Amare.

De samenwerking tussen Residentie Orkest en Koninklijk
Conservatorium is een van de meest uitgebreide tussen
een orkest en een opleidingsinstituut in Europa. Voor beide
instellingen is het van groot belang te investeren in de
kweekvijver van talent en in de carriére van orkestleden.
Gedurende deze hele beleidsperiode is invulling gegeven
aan het convenant tussen beide organisaties, waarin
afspraken staan om het carriéreperspectief van de
toekomstige generatie musici en muziekdocenten te
verbeteren. Dat is uiteraard ook in het belang van de
toekomst van het professionele symfonieorkest.

« Eeninmiddels fameus en langlopend project is de One
Minute Symphony. Masterstudenten compositie van het
Koninklijk Conservatorium ontmoeten bewoners van
Haagse wijken en vertalen deze ontmoeting naar een
symfonie van €én minuut voor de orkestbezetting van het
betreffende concert op vrijdagavond of zondagmiddag.
Vanwege de coronamaatregelen konden de studenten in
eerste instantie niet de straat op voor live ontmoetingen
maar lieten zij zich inspireren door een locatie zoals Amare
of een kunstwerk in het Hoagse Kunstmuseum. Zo klonken
in de Concertzaal van Amare ‘symfonieén’ geinspireerd
op de schilderijen De blauwe viam (Constant), Blauwe
regen (Monet) en Trio Fleuri (Jan Toorop) maar ook in
muziek vertaalde ontmoetingen met Geerten van de
Wetering, organist van de Kloosterkerk, directeur Jac
Gofers van Promolding en Andrey Poskakukhin van
het Internationaal Gerechtshof die verhaalde over het
prachtige Vredespaleis. De One Minute Symphony met
de titel Ananim, die de inmiddels bekende Nederlandse
componiste Karmit Fadael in 2018 schreef, werd dit jaar
herhaald als introductie naar het Vioolconcert van
Brahms.

+ Het orkest werkte in 2022 weer samen met de Dutch
National Opera Academy, voor het eerst in Amare.

Deze keer in de nieuwe en uitverkochte operaproductie
van Mozarts Die Zauberfléte onder leiding van Patrick
Lange. Op deze manier krijgen studenten van DNOA (een
samenwerking tussen de conservatoria van Den Haag en

Amsterdam) de kans podiumervaring op te doen tijdens



integrale geénsceneerde operaproducties.

Het Residentie Orkest werkt al een aantal jaar succesvol
samen met het Koninklijk Conservatorium binnen de
orkestmaster. Het Residentie Orkest biedt circa tien
studenten per seizoen stageplaatsen. Na een geslaagd
proefspel ontvangen de studenten een stagecontract om
orkestproducties mee te gaan spelen en worden ze elk
door een mentor vanuit het orkest bijgestaan.

De Nationale Master Orkestdirectie (NMO), een
samenwerking tussen verschillende Nederlandse
orkesten waaronder het Residentie Orkest en de
conservatoria van Den Haag en Amsterdam, werd ook

in 2022 gecontinueerd. Studenten werden bij diverse
concertweken ingezet als assistent-dirigent. In december
verzorgde het Residentie Orkest twee masterclasses.

Zo konden enkele studenten van deze prestigieuze
opleiding met het orkest werken aan de Eerste symfonie
van Brahms en de Vijfde symfonie van Tsjaikovski, onder
auspicién van respectievelijk vaste gastdirigent Jun Mdarkl
en chef-dirigent Anja Bihimaier. In de weken waarin Anja
Bihimaier bij het orkest is en een aantal concertweken
met gastdirigenten, loopt altijd een NMO-student mee.
Tijdens de eerste Landelijke Dag van de Componist in de
Conservatoriumzaal in Amare speelden musici van het
Residentie Orkest samen met studenten van het Koninklijk
Conservatorium werken van de Nederlandse componist
Martijn Padding.

In het jaarlijks (sinds 2020) plaatsvindende RO/KC-

lab komen een ensemble van het Residentie Orkest,
compositiestudenten en hun docenten, studenten en
docenten van de opleiding Art of Sound en studenten
orkestdirectie en hun docenten een complete dag

bij elkaar om in een lab-setting aan vier nieuwe door
studenten geschreven composities te werken, deze te
dirigeren en een audio-opname daarvan te maken. Het
bijzondere aan deze setting is de rechtstreekse feedback
en het delen van expertise.

Het Residentie Orkest is vaste partner van Nationale
Vioolconcoursen en begeleidde ook in 2022 weer de finale
in het Utrechtse TivoliVredenburg met drie toptalenten.
Algemeen en artistiek directeur Sven Arne Tepl coachte
studenten van de Nationale Master Orkestdirectie over
programmering en positionering van orkesten in de
huidige tijd. Daarnaast gaven hij en hoofd educatie Ruth
van de Putte diverse gastlessen binnen het curriculum
van het Koninklijk Conservatorium.

Een afvaardiging van verschillende afdelingen van het
Residentie Orkest was aanwezig bij het symposium
diversiteit en inclusie in de klassieke muziek in het
Amsterdamse Concertgebouw.

« Ten slotte werd de in 2020 gestarte samenwerking
tussen Gaudeamus en het Residentie Orkest verder
gecontinueerd. In de categorie ‘symfonieorkest’ (die
het Residentie Orkest mogelijk maakt) is wederom een
winnende compositie uit alle internationale inzendingen
voor de Gaudeamus Composition Award gekozen die in
seizoen 23/24 in Amare zal worden uitgevoerd.

Het Residentie Orkest zet zich sterk in voor muziekeducatie.
Hiervoor is een uitgebreid educatieprogramma ontwikkeld,
bedoeld voor leerlingen uit het basis- en voortgezet
onderwijs, volwassenen en amateurmusici. In 2022
hebben zo'n 44.500 kinderen, jongeren, volwassenen en
amateurmusici op deze manier kennis kunnen maken met

symfonische muziek. Een mooie en duidelijke stijging ha een

aantal coronajaren. Deelnemende scholen waren zowel

uit Den Haag als van buiten Den Haag afkomstig. Gelukkig
konden we in 2022 onze lessen en activiteiten grotendeels
weer live laten plaatsvinden. Extra bijzonder in 2022 was het

slotconcert van het dirigeerproject van Ontdek het Orkest; na
de workshops op school en de masterclass in Amare werden

de jonge dirigenten tijdens het slotconcert begeleid door
chef-dirigent Anja Bihimaier, wat een bijzondere belevenis

was voor deze leerlingen. Daarnaast speelden de leerlingen

van Stadsorkest The Residents mee met het Residentie
Orkest tijdens het Prinsjesdagconcert en gaven zij diverse
andere concerten in Amare. Ook werd het orkest tijdens
repetities weer als vanouds bezocht door veel scholen,

waarbij we de leerlingen voor de repetitie kunnen ontvangen

in onze mooie educatielokalen in Amare. De belangrijkste

activiteiten binnen onze pijler educatie zijn:

+ Leerorkesten ‘'The Residents’ — In dit project kregen bijna
vierhonderd 'nieuwe’ groep 5 leerlingen de kans om
actief met muziek aan de slag te gaan, in wijken waar dit
normaliter niet tot de mogelijkheden behoort. Zij volgden

het introductietraject. In 2022 boden we de leerlingen 1.950
verschillende lessen en optredens aan in het hoofdtraject
van dit project. Dit gebeurde in de vorm van instrumentale
lessen in kleine groepjes op school, orkestrepetities waarin
de verschillende instrumenten werden samengebracht
en optredens op school.

Stadsorkest The Residents — In oktober 2018 is Stadsorkest
The Residents van start gegaan onder de vlag van
Symphony 2030. Elke woensdagmiddag repeteert dit
orkest, bestaande uit Residents-leerlingen en andere
Haagse kinderen die een instrument bespelen, in Theater
de Vaillant. Het Stadsorkest is inmiddels uitgegroeid

tot een orkest van ruim twintig leerlingen waaronder

zelfs een klein aantal (inmiddels) leerlingen uit het

voortgezet onderwijs. Naast de wekelijkse repetities gaf
het Stadsorkest diverse optredens. Zo speelden zij 0.a.
tijdens de Kindertroonrede, het Prinsjesdagconcert met
het Residentie Orkest, in Bibliotheek Bouwlust en hadden
zij hun eigen kerstconcert in Amare.

Vanaf 2021 is elke dinsdagmiddag ‘The Residents
Academy’. Deze is begonnen met een brassgroep, maar
is inmiddels uitgebreid met een strijkersgroep. In de
Academy krijgen leerlingen die na het hoofdtraject naar
het voortgezet onderwijs gaan en nog door willen op hun
instrument, de kans om lessen te volgen en mee te blijven
spelen in het Stadsorkest. Ook enkele leerlingen uit het
basisonderwijs die extra les en uitdaging willen nemen
hieraan deel.

Ontdek het Orkest — Ruim 1.600 leerlingen van tien scholen
uit het reguliere basisonderwijs en één school uit het
speciaal onderwijs volgden dit driejarige verdiepende
muziekeducatietraject. Wij voeren dit project — in 2022
alweer voor het zeventiende jaar — uit in samenwerking
met KOO (Kunst Onderwijs Organisatie). Vorig jaar was
het aantal leerlingen met één school meer nog 1.300. We
merken bij een aantal scholen een enorme groei in het
aantal klassen. Waar scholen een paar jaar geleden nog
&én groep per leerjaar hadden, hebben zjj er nu twee of
drie.

Johan de Witt College — Binnen de samenwerking met
het Johan de Witt College verzorgen onze musici en
betrokken docenten wekelijks de muziekles voor alle
brugklasleerlingen. Bovendien verzorgen we vanaf
schooljaar 2021-2022 het examenprogramma Muziek

Kinderen van Stadsorkest The Residents tijdens een optreden in Amare.

in zowel het vmbo, havo als vwo. In 2022 gaven we in
totaal op het Johan de Witt College bijna vierhonderd
muzieklessen.

Schoolvoorstelling speciaal voor het voortgezet onderwijs:
Anne & Zef. We ontwikkelden rondom de voorstelling een
hele dag voor de bezoekende leerlingen in Amare. Ze
kregen workshops met elementen uit de muziek van de
schoolvoorstelling, kregen een voordracht van Robert
Duizend van Stichting Na de Oorlog en kregen een
rondleiding door Amare. Deze dag werd bezocht door 324
leerlingen.

Samenwerking met Westland Cultuurwelb; ruim

1.500 leerlingen uit het basisonderwijs en 200

leerlingen uit het voortgezet onderwijs bezochten

een schoolvoorstelling van Puls & Ritme van het
Residentie Orkest in samenwerking met Percossa en alle
basisschoolleerlingen kregen daarnaast ook nog een
uitgebreide workshop op school.

Ten slotte weten steeds meer scholen ons te vinden
voor aanbod op maat. Zo hielpen we in 2022 een
montessorischool in Delft om met elke groep een
voorstelling te maken die zjj uitvoerden voor hun

ouders en de rest van de school. Elke voorstelling linken
we aan lessen over het orkest. Verder verzorgden we
wekelijks instrumentale introductielessen op een school
in Wassenaar, kwamen er een aantal scholen voor
voortgezet onderwijs voor een workshop op maat en
werd ons samenwerkingsproject met het Kunstmuseum
Klinkende Kunst op verzoek van een school aangepast
VOOr examengroepen.




Romaisa, bezoeker schoolconcert

Sinds 2018 koppelt het Residentie Orkest zijn groeiend
aantal maatschappelijke activiteiten, samengevat
onder de noemer Symphony 2030, aan de Duurzame
Ontwikkelingsdoelen van de Verenigde Naties (Sustainable
Development Goals, SDG's). Met muzikale, maatschappelijke
activiteiten en projecten in de Haagse wijken rondom
thema'’s als inclusie, welzijn, onderwijs, kiimaat en een
leefbare, duurzame stad, streven we ernaar om de wereld,
en in ons geval Den Haag tot een betere plek te maken in
2030. Met tientallen Haagse partners en muziek als drijvende
kracht betrekt het orkest steeds meer mensen die zich
inzetten voor verbetering van de stad. De verschillende
activiteiten binnen Symphony 2030 worden hieronder verder
toegelicht.
+ In 2022 vond de derde editie plaats van Stage Your
Voice, een project waarbij Haagse jongeren door middel
van muziek, dans of een andere kunstvorm hun ideeén
voor de toekomst of thema's die voor hen urgent zijn
verwoorden. Met behulp van professionele coaches uit
de creatieve industrie dagen we de jongeren uit om
na te denken voor wie en waar ze hun optredens willen
laten zien en hoe ze maximale impact kunnen bereiken.
In totaal hebben dit jaar vier jongeren — Xem, Sterre,
Celia en Zoé& — met musici van het Residentie Orkest
opgetreden. De thema's die in de door de jongeren zelf
geschreven liedjes aan bod kwamen waren: opgroeien
in een achterstandswijk, grensoverschrijdend gedrag,
discriminatie en een geliefde ten onder zien gaan
aan drugsgebruik. De deelnemers hebben met hun
eindproducten op meerdere podia gestaan: Amare,
Koorenhuis, Museum Beelden aan Zee, Bevrijdingsfestival
en op Parkpop.
+ In 2022 vond de tweede editie plaats van Notes, Beats
& Bars, een combinatie tussen rappers uit Den Haag en
musici van het Residentie Orkest met als doel muzikale
verbinding en verbinding tussen diverse culturen in Den
Haag. De rappers laten zich voor hun teksten inspireren op
de SDG's, en in een daaropvolgend gezamenlijk artistiek
proces met musici van het Residentie Orkest wordt de

muziek bij de tekst gecomponeerd. Door samen in de
studio aan de slag te gaan, ontstaat er een spannende
muzikale uitwisseling tussen rap en klassieke muziek.
Notes, Beats & Bars is een samenwerking tussen het
Residentie Orkest en Stichting Aight/Haags HipHop
Centrum. Zij stellen studioruimte beschikbaar voor
jamsessies en opnames, en brengen de expertise van
hun producenten en rappers in. De rappers en musici
hebben op meerdere plekken in Den Haag opgetreden,
onder andere op uitnodiging van de Rabobank tijdens
The Hague Inspired in het WorldForum en op Parkpop.
Tevens is het nummer Het is niet dat uitgebracht en onder
meer uitgezonden bij Den Haag FM.

Met het Zuiderparkzomerconcert zetten we in op de
bevordering van ontmoeting en verbinding tussen
verschillende sociale groepen in de Haagse samenleving.
Vrijkaarten voor dit concert in het Zuiderparktheater
worden via partners van Symphony 2030 uitgegeven aan
wijkbewoners die het leuk vinden een klassiek concert te
bezoeken, maar hier omwille van afstand tot de concert-
zaal of om financiéle of andere redenen niet toe in staat
zijn. Tijdens de editie van 2022 speelde het orkest samen
met saxofoniste Femke Steketee onder leiding van dirigent
Sander Teepen werken van Grieg, Bizet, Delius en Milhaud.
Ook onderdeel van Symphony 2030 is Portiekmuziek,

dat zich richt op het verbinden van eenzame bewoners
van Den Haag middels muziek. We brengen mensen die
dicht bij elkaar wonen, bijvoorbeeld uit €én flat, samen
en organiseren kleinschalige muzikale en informele
ontmoetingsconcerten in onder meer binnentuinen.

Op deze manier ontmoeten buurtbewoners elkaar

die nog nooit eerder hebben kennisgemaakt. Onze
musici speelden voor gezinnen die te maken hebben
met armoede, eenzame ouderen, cliénten van de
Voedselbank, statushouders en laaggeletterden. In
totaal zijn er in de zeven Haagse wijken Bezuidenhout,
Leidschenveen, Loosduinen, Transvaal, Laakkwartier,
Zuiderpark en Scheveningen optredens verzorgd voor
ruim driehonderd mensen.

In samenwerking met Stichting Appeltaartconcerten

is ook in 2022 weer meerdere keren een klassieke
middagprogrammering in verpleeghuizen,
zorginstellingen en Alzheimercafés aangeboden, waarbij
appeltaart wordt geserveerd. Met deze kleine optredens
brengen we muziek naar mensen die niet (meer) de
mogelijkheid hebben om naar een concertzaal te komen.
Door de kleine setting en het intieme karakter van deze
concerten ontstaat er werkelijk contact tussen musici en
bewoners. In 2022 zijn onder meer Appeltaartconcerten
georganiseerd in het Laaktheater, Muzee Scheveningen

en verschillende ouderenzorginstellingen.

+ Indit kader kan ook de samenwerking met Stichting
Alzheimer Nederland niet onbenoemd blijven: al jarenlang
vragen we rondom Wereld Alzheimer Dag aandacht voor
onderzoek naar deze ziekte en bieden we patiénten en
mantelzorgers een concert aan. Dit jaar was het een extra
bijzondere dag, waarbij Fay Claassen met een ensemble
van het orkest een lied ten gehore bracht dat zij speciaal
voor haar dementerende vader schreef. Een intiem en
ontroerend optreden, dat op de bezoekers grote indruk
maakte.

+ Tijdens het jaarlijks terugkerende Concert voor Transvaal
beleven buurtbewoners in Juliana Plaza de mooiste
klassieke muziek. Het stimuleren van ontmoeting en
verbinding staat centraal tijdens het wijkconcert, waarbij
mensen met verschillende achtergronden samenkomen
ter bevordering van begrip en betrokkenheid. Musici
zitten letterlijk zij aan zij met de bezoekers en via de
programmering in Juliana Plaza bouwen we langzaam
maar zeker een duurzame relatie met de inwoners van
Transvaal op. In het najaar van 2022 bracht een ensemble
uit het Residentie Orkest in een vol Juliana Plaza deze keer
composities van Beethoven, Mozart en Bach, afgewisseld
met werk van jongere componisten. Daarnaast was
het Residentie Orkest uitgenodigd om tijdens het
lijsttrekkersdebat in Juliana Plaza diverse thema's als
leefbaarheid, wonen, onderwijs, kansengelijkheid, klimaat,
zorg, veiligheid en inclusiviteit muzikaal te introduceren.

+ Tot slot werd voor wijkbewoners een extra voorstelling
georganiseerd van de jeugdopera Anne & Zef en werkte
op Dodenherdenking een ensemble uit het Residentie
Orkest mee aan het optreden van Robert Duizend in
de Synagoge van Delft over het tragische verhaal
van zijn ouders die de Holocaust hebben overleefd. In
aanvulling op de bezoeken van onze musici aan diverse
Haagse wijken om onze muziek naar de mensen toe
te brengen, hebben we ook wijkbewoners uitgenodigd
in Amare. Een rondleiding werd veelal gecombineerd
met een repetitiebezoek van het Residentie Orkest.

Deze uitnodigingen lopen via onze culturele en
maatschappelijke partners. Zo hebben onder meer
wijkbewoners uit Transvaal, maatjes en buddy’s van
Stichting Buddy Netwerk en leerlingen van ROC Mondriaan
kennisgemaakt met Amare en het Residentie Orkest.

Los van de hiervoor beschreven activiteiten in het kader
van een van onze vier pijlers is er nog een vijfde categorie
activiteiten, die niet specifiek onder een pijler zijn te
vangen, namelijk de zakelijke en relatie-evenementen.

Dit zijn bijvoorbeeld de bijeenkomsten van de Business
Circle, waarbij altijd gezocht wordt naar een combinatie
van een bijzondere locatie (Mmeestal van of via een van de
leden), een optreden van een ensemble uit het orkest, vaak
een rondleiding of presentatie en de gelegenheid om te
netwerken. Daarnaast nodigen we de leden ook uit bij een
aantal reguliere concerten in het jaar, al dan niet met een
aparte ontvangst. In 2022 kwam de Business Circle onder
andere bij elkaar in PAARD, voorafgaand aan het concert
met Sven Figee en bij een van de leden (Promolding), met
een optreden van Notes, Beats & Bars. Ook voor de leden
van de Vereniging Vrienden van het Residentie Orkest
worden jaarlijks een aantal activiteiten georganiseerd,
waaronder het jaarlikse zomerconcert en een klein
optreden tijdens de algemene ledenvergadering. Voor de
private fondsen en particulieren die specifiek bijdragen
aan de educatieve projecten van het orkest is een aparte
bijeenkomst georganiseerd tijdens het dirigeerproject van
Ontdek het Orkest. Dat werd erg enthousiast ontvangen. Tot
slot is er een aantal optredens op maat verzorgd, waaronder
een presentatie en optreden tijdens het jubileum van NR

Governance.

Na de coronajaren 2020 en 2021 was 2022 grotendeels
een ‘normaal’ jaar, waarin de corona-ervaringen zijn
meegenomen en in sommige gevallen zijn geintegreerd in

de normale werkwijze.

De educatieve voorstelling Poppetje van Papier, in coronatijd
gemaakt, is ook in 2022 meerdere keren gespeeld. Het is

een flexibel te maken kleine voorstelling, die heel makkelijk

is aan te passen aan nieuwe maatregelen of andere
omstandigheden en locaties.

Ook het zogenaamde RO/KC-lab is in coronatijd ontstaan en
is in 2022 vanwege de positieve ervaringen voortgezet. In het
‘lab” komt een ensemble van het Residentie Orkest samen
met studenten en docenten van de afdelingen compositie,
Art of Sound en orkestdirectie bij elkaar om aan nieuwe
stukken te werken. De directe samenwerking tussen de
verschillende afdelingen van het Koninklijk Conservatorium
en het orkest en de intensiteit van de gevoelde ‘pressure
cooker' tijdens zo'n dag, geven een directe meerwaarde.

Ook het maken van kwalitatief hoogstaande
concertregistraties, wat in 2020 en 2021 een enorme viucht
heeft genomen, werd in 2022 voortgezet. Door gebruik te
maken van de modernste technieken en maar liefst acht

cameraposities komt de kijker heel dicht bij het orkest. Met



name de uitzendingen via TV West zijn een groot succes en
zijn wat ons betreft dan ook een ‘blijvertje’. Hier hebben we
elke maand duizenden kijkers mee bereikt, met kijkcijfers
tussen 9.000 midden in de zomer tot maar liefst 38.000
tijdens kerst.

Op het gebied van geluidsregistraties hebben we in 2022
nog een extra stap gezet met de voorbereidingen van

een state of the art opnameproject: Immersive 3D sound.

In samenwerking met de afdeling Art of Sound van het
Koninklijk Conservatorium en met Lasse Nipkow (Zurich
University of the Arts) zullen in 2023 opnames worden
gemaakt met deze nieuwe technieken. Het project zal in
februari 2023 leiden tot de eerste resultaten, met opnames
van de repetities en concerten van het Residentie Orkest met

de Tiende symfonie van Sjostakovitsj.

De coronatijd heeft een grote impuls gegeven aan het
ontwikkelen en verbeteren van online activiteiten. Aan het
begin van de coronatijd waren streams en online aanbod
een vervanging voor het reguliere aanbod, met wisselend
succes en ook met wisselende kwaliteit. Inmiddels is er
geen sprake meer van een vervanging, maar wel van een
welkome aanvulling. Naast de succesvolle uitzendingen
van symfonische concerten op TV West levert ook de
samenwerking met popartiesten als DI-RECT en Trijntje
Oosterhuis een enorme toename van het online bereik op.
De concerten in beide samenwerkingsprojecten vinden
pas plaats in 2023, maar deze artiesten hebben een enorm
online bereik, waarmee de aandacht voor de concerten in
2023 en de nog te verschijnen cd’s en Ip’s op een voor ons
nieuwe manier tot grote hoogte wordt gestuwd. Overigens
blijkt hierbij telkens dat vooral de mix van activiteiten tot
succes leidt: promotie op social media, optredens op tv,
aandacht in kranten, campagnes rondom kaartverkoop
voor de concerten enzovoort. De climax van al deze
aandacht is te verwachten in 2023. De digitalisering van het
aanbod leidt tot een groot, en naar verwachting grotendeels
nieuw publiek. Op dit moment is nog niet bekend in hoeverre
dit invioed heeft op bijvoorbeeld de naamsbekendheid

of merkwaarde van het Residentie Orkest, maar naar
verwachting leidt dit tot een grotere bekendheid. Ook de
vraag in hoeverre online publiek door het online aanbod de
stap maakt naar live concertbezoek is nu nog niet goed te
beantwoorden. Wel is 62% nieuw bezoek aan onze concerten
in 2022 een goede indicatie dat alle (online) promotionele
activiteiten bijdragen aan het bereiken van nieuw publiek.
Investeren in online content is noodzakelijk voor het vinden
van nieuw publiek. Deze nieuwe doelgroepen bevinden zich
namelijk vooral online en zijn meer beeldgevoelig dan onze

traditionele achterban. In financiéle zin levert het online
aanbod niet of nauwelijks directe inkomsten op, maar
brengt het juist kosten met zich mee om het online materiaal
te maken. Als blijkt dat de naamsbekendheid stijgt en online
publiek ook vaker de concertzalen gaat bezoeken dan zal
het indirect of op termijn wel tot extra inkomsten leiden.

Twee projecten hebben helaas geen doorgang
gevonden. Vorig jaar schreven we op deze plek nog over
de plannen voor UPPER, een nieuw onderzoeksproject,
gericht op het bestrijden van of beter omgaan met
podiumangst. Met een groot consortium van organisaties,
te weten Codarts, Hogeschool van Amsterdam, Erasmus
MC Universitair Medisch Centrum, Vrije Universiteit
Amsterdam, Conservatorium van Amsterdam, Koninklijk
Concertgebouworkest, Residentie Orkest, Rotterdams
Philharmonisch Orkest, de Nederlandse Vereniging

voor Dans- en Muziekgeneeskunde, Vereniging voor
SportPsychologie in Nederland en IJsfontein, is in 2021

de aanvraag voor dit project ingediend. In 2022 werd
helaas duidelijk dat de aanvraag niet is gehonoreerd. Een
vergelijkbare situatie geldt voor het onderzoeksvoorstel
"Making sense of data through art-science collaboratories/
Making Sense of Data”, ingediend voor de ronde 2020/2021
van de ‘Dutch Research Agenda - Research along routes
by Consortia (NWA-ORC)' van de Nederlandse Organisatie
voor Wetenschappelijk Onderzoek (NWO). De aanvraag

en beoordeling van het onderzoeksvoorstel was een lang
traject, waarvan de eerste twee stappen in 2021 met succes
zijn doorlopen. Helaas hoorden we in 2022 dat het voorstel
in de laatste ronde alsnog is afgewezen. Bij dit soort grote
wetenschappelijk projectaanvragen is het altijd onzeker of
een aanvraag wordt gehonoreerd. We onderzoeken nog
of we op een andere manier of in een later stadium deze

belangrijke onderwerpen opnieuw kunnen agenderen.

Op het gebied van onderzoek, kennis- en expertisedeling
zijn we met alle Amare-partners in gesprek over het
zogenaamde Amare-lab (werktitel), waarin we een
creérende, lerende en onderzoekende leeromgeving
realiseren rondom de thema'’s publieksbereik en de
positionering van cultuur in de leefomgeving. In 2022 zijn de
gesprekken hierover gestart, in 2023 zullen we hier verder
invulling aan geven. Binnen het Conservatorium zijn de
meeste vakgroepen (van instrumentale hoofdvakken en
opleiding docent muziek tot lectoraat) bij deze ontwikkeling
betrokken en heeft potentie om uit te groeien tot een

expertisecentrum van nationaal en internationaal belang.

Ten slotte is onder het thema ‘Innovatie’ ook de ontwikkeling
van onze orkestmaster het vermelden waard. We bieden

al jarenlang studenten van het Koninklijk Conservatorium
een orkestmaster aan in het orkest. Tot nu toe werden
daarbij alleen ‘gewone’ orkestweken ingezet, met repetities

en concerten in reguliere concertzalen. In het kader van

Chef-dirigent Anja Bihimaier.

een brede opleiding van studenten en het beter toegerust
zijn op de huidige orkestpraktijk zijn we in 2022 op kleine
schaal gestart om studenten in de orkestmaster ook te
laten deelnemen aan educatieve en maatschappelijke
activiteiten. In 2023 bouwen we dit verder uit.




Het Residentie Orkest mochtin 2022 meer dan 175.000
bezoekers/deelnemers verwelkomen (2021: afgerond
61.000, 2020: afgerond 47.000). Daarmee ligt het totale
publieksbereik bijna drie keer hoger danin 2021 en

komen we uit boven de bijgestelde raming voor 2022

van 158.000 bezoekers. Ook betekent dit ruim 40.000
bezoekers meer dan in 2019 (pre-corona), ondanks de
coronamaatregelen aan het begin van 2022. De concerten
in januari en begin februari moesten worden geannuleerd
en we konden met capaciteitsbeperkingen open

vanaf medio februari. Al met al kunnen we voorzichtig
concluderen dat we qua publieksbereik weer op de
positieve weg terug zijn. Door de schaalvergroting in
Amare (van1.000 plaatsen in het Zuiderstrandtheater
naar1.500 stoelen in de Concertzaal) hebben we

deze stijging ook hard nodig en moeten we dezeinde
komende jaren voortzetten en uitbreiden om een gezonde
zaalbezetting en stijging van inkomsten uit kaartverkoop
terealiseren.

Na anderhalve maand met geannuleerde concerten
mochten we vanaf medio februari weer spelen met een
beperkte zaalcapaciteit. Vanaf maart konden we de
volledige zaalcapaciteit weer gebruiken tijdens een volledig
uitverkocht benefietconcert Amare for Ukraine met een
opbrengst van meer dan € 40.000,-. In de maanden tot
aan de zomer hadden we te maken met een voorzichtige
opbouw van de zaalbezetting. Ons publiek moest ons weer
zien te vinden in Amare en wennen aan een concertbezoek
als onderdeel van de vrijetijdsagenda. Uitschieters qua
publieksbereik waren Rachmaninov & Dvordk (25 en 27
maart 2022), en Verdi's Messa da Requiem (20 en 22 mei
2022) met gemiddeld bijna 1.000 bezoekers per concert. Ook
de afsluiting van seizoen 21/22 met Mozarts Die Zauberfléte,
een samenwerking met de Dutch National Opera
Academy, zorgde voor viermaal een uitverkocht huis in de
Conservatoriumzaal (300 plaatsen) van Amare.

Seizoen 22/23 zijn we succesvol begonnen met een
uitverkocht Zuiderparkzomerconcert en een goed bezette
reeks van de community opera Maduro (in samenwerking
met Amare en Kwekers in de Kunst). Gevolgd door een
uitverkochte Amare Studio tijdens Een avond met Mike
Boddé en een bijna uitverkocht Prinsjesdagconcert. In
najaar 2022 hebben we twee concertformats opnieuw
geintroduceerd in Amare. Masterclassics en ook Lazy
Sunday, beiden succesvol in het Zuiderstrandtheater,

hebben we een frisse rebranding gegeven waardoor

de formats beter aansluiten bij het Residentie Orkest in
Amare en er meer ruimte is voor programmering binnen

de formats. Zo zijn we nu ook in staat om niet alleen
meesterwerken, maar ook nieuwe muziek te programmeren
binnen RO NOW (voorheen Masterclassics). RO NOW en

ook de Zondagochtendconcerten geven we in 22/23 een
flinke push door middel van een uitgebreide campagne.
Inmiddels toont het publieksbereik van beide formats

een mooie groei met veel potentie voor de komende

jaren. Dergelijke formats blijken goed aan te sluiten bij het
veranderde aankoop- en bezoekgedrag van het publiek.
Ook na corona blijft het publiek een korter programma
zonder pauze waarderen, op basis waarvan beide
concertformats zijn vormgegeven. 2022 hebben we
afgesloten met uitverkochte zalen tijdens Tsjaikovski 5, Kerst
in de Nieuwe Kerk en zes uitvoeringen van A Christmas Carol
(in samenwerking met Amare en De Dutch Don't Dance
Division). Samen met Amare en Nederlands Dans Theater
hebben we in december een succesvolle wintercampagne
uitgerold, met als resultaat ruim 2.000 verkochte kaarten
voor onze concerten in het voorjaar van 2023. Met een
aantrekkelijk aanbod “Geef een voorstelling cadeau! Twee
kaarten voor € 50,-" hebben we ingespeeld op de cadeau-
aankopen tijdens de feestmaand. Het succes van de actie
zou kunnen duiden op een hogere prijsgevoeligheid, maar
het is te vioeg om daar al echt conclusies aan te verbinden.

Al met al hebben we in het derde en vierde kwartaal,

de eerste kwartalen met een reguliere en beoogde
programmering, een gemiddelde zaalbezetting gehaald
van 73%. Daar zaten flinke uitschieters naar boven en
beneden bij en laat dus een grillig bezoekpatroon

zien, hetgeen goed is uit te leggen door corona en de
verhuizing naar Amare. Doel is om dit in de komende jaren
te stabiliseren door het goed monitoren van ons publiek,
door bezoekgedrag (zoals aankoopprikkels, frequentie en
voorkeuren) te onderzoeken en daarop zo goed mogelijk in
te spelen vanuit programmering en marketing.

Qua uitschieters naar boven zijn de gratis lunchconcerten
het meest in het oog springend. In 2022 zijn we weer

gestart met de lunchconcerten op vrijdagmiddag in onze
Concertzaal in Amare. Sinds corona zijn de lunchconcerten
boekbaar via ons ticketsysteem en kunnen we de bezoekers
volgen. Alle lunchconcerten zijn snel uitverkocht, maar

laten een hoge no-show zien. We beraden ons op een

manier om deze no-show zoveel mogelijk tegen te gaan.
De lunchconcerten worden zeer gewaardeerd door de
bezoekers, maar we zien weinig retentie tijdens andere,
betaalde concerten. Daarom hebben we vanaf najaar
2022 een aantal tests gepland om te kijken of en hoe we
meer rendement uit de lunchconcerten kunnen halen. Zo
vragen we achteraf om een donatie voor een van onze
Symphony 2030-projecten, of werven we nieuwe Vrienden.
Een succesvolle test was de ‘Lunchdeal-actie’ in najaar 2022,
waarbij we kaartjes voor € 10,- hebben aangeboden voor
geselecteerde concerten en slechts korte tijd boekbaar.

Er zijn ruim 750 kaarten naar aanleiding van deze actie
verkocht en laat zien (net als de wintercampagne) dat de
aankoop van kaarten voor de podiumkunsten voor een
grote groep mensen op dit moment bijzonder prijsgevoelig

is.

Ook in 2022 hebben we de verbinding met ons publiek
gezocht in de vorm van videoregistraties voor onder andere
TV West en YouTube. Het totale bereik via TV in 2022 bedroeg
692.000 kijkers met als uitschieter Podium Klassiek op NPO 2
(492.000 kijkers) over onze samenwerking met Mike Boddé.
Onze mediapartner TV West heeft met regelmaat concerten
uitgezonden op zondagochtend met een gemiddeld bereik
van zo'n 18.200 kijkers per uitzending, waarbij de laatste twee
uitzendingen in het najaar door maar liefst 38.000 mensen
per keer werden bekeken. Het NOS Achtuurjournaal heeft op
23 oktober 2022 een item uitgezonden over ons Divaliconcert
in de Nieuwe Kerk en bereikte daarmee 2.186.000 kijkers. Met
de concertopnames voor NPO Klassiek haalden we een
gemiddeld bereik van 22.000 luisteraars per uitzending.

Na een daling tijdens de coronajaren, is het bezoek op de
website en aan onze social mediakanalen weer aanzienlijk
gestegen. Door de terugkeer van onze concerten op het
podium is ook de urgentie van informatie weer toegenomen
en dat gaat gepaard met online kaartverkoop.

In 2022 konden alle educatieve activiteiten op de scholen
en optredens in de wijken weer nagenoeg normaal
plaatsvinden. Als gevolg hiervan zien we in 2022 dat

de verdeling concertbezoeker versus deelnemer aan
educatieve en maatschappelijke activiteiten terugkeert
zoals die was voor corona. In 2021 was de verdeling 37%
symfonisch versus 63% educotie/toIentontwikkeling/
Symphony 2030. In 2022 was de verdeling als volgt:

+ symfonisch 69%

+ educatie 28%

+ talentontwikkeling

- Symphony 2030/maatschappelijk 3%

Door alle onzekerheid rondom corona hebben we voor
seizoen 21/22 geen series in ons aanbod gehad. Voor

22/23 zijn we eind maart 2022 weer begonnen met

de verkoop van onze grote series (Symphonic Friday,
Zondagmatinee en Kamermuziek in de Nieuwe Kerk).
Corona heeft het programmeren van 22/23 niet eenvoudig
gemaakt, waardoor we verkoop van de formats RO NOW,
Zondagochtendconcerten en Symphonic Junction pas

in mei zijn gestart. We hebben bewust deze splitsing
gemaakt, omdat we voor deze formats andere doelgroepen
benaderen die minder geneigd zijn om heel vroeg kaarten
of een serie te kopen. Abonnementhouders vormen al jaren
een belangrijke en trouwe groep concertbezoekers. Ze zijn
gewend om ver van tevoren een grote hoeveelheid kaarten
voor veel concerten af te nemen. Het is een groep die in de
coronajaren te maken heeft gehad met veel geannuleerde
concerten en het retourneren van veel tickets. Het is ook
een groep waar enige terughoudendheid was ten opzichte
van concertbezoek, zoals het weer dicht naast elkaar zitten
in een volle zaal. Het was bij de start van de serieverkoop
dan ook onduidelijk of corona enig effect op serieverkoop
zou hebben. In totaal zijn 666 abonnementen verkocht.
Daarmee is het aantal abonnementen met 8% afgenomen
ten opzichte van 2019/2020 (726 abonnementen), het laatste

reguliere jaar voor corona.

Publiek tijdens RO NOW.
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Binnen de abonnementen zijn in totaal 4.295 kaarten
verkocht (5% minder ten opzichte van 19/20 met 4.50 kaarten).
Al jaren laat onze serieverkoop een dalende trend zien,

maar we zijn desondanks positief gestemd naar aanleiding
van de serieverkoop in 22/23. Met name de kleinere series
doen het goed en het lijkt erop dat de seriekoper weliswaar
bereid is om een abonnement te kopen, maar zich post-
corona nog niet of niet meer wil committeren aan een

grote hoeveelheid tickets. Dit beeld zorgt voor voorzichtig
optimisme over de abonnementenverkoop in 23/24, wanneer
we alle coronaperikelen achter ons hebben gelaten en weer
in ‘rustiger vaarwater’ terecht zijn gekomen.

Bijna 58% van het concertbezoek in 2022 vond plaats in onze
thuishaven Den Haag, waarvan het merendeel in Amare, en
verder in de Nieuwe Kerk, PAARD en overige locaties in Den
Haag. Het andere deel van het concertbezoek vond plaats
in concertzalen buiten Den Haag (42%), zoals De Doelen,
TivoliVredenburg en het Koninklijk Concertgebouw. Daarmee
geven we, naast onze grote zichtbaarheid in Den Haag (niet
alleen met concerten, maar ook met de andere activiteiten)
ook met overtuiging invulling aan onze landelijke opdracht.

Ondanks de ‘kinderziektes’ in een nieuwe zaal zoals Amare en
de publiciteit rondom de verzakte Concertzaal, waren onze
bezoekers blij om weer concerten te kunnen bezoeken en
zeer positief over de sfeer en akoestiek in de zaal. Hoewel de
concertbeleving, met name front-of-house, nog niet ideaal
was en we die bij onze eerste jaren in Amare graag anders
hadden gewenst vanwege het stimuleren van herhaalbezoek
en mond-tot-mond reclame, geeft ons dit vertrouwen voor
de toekomst.

De afgelopen jaren hebben we hard en succesvol gewerkt
aan het behoud van bestaande bezoekers en het vinden
van nieuw publiek voor het Residentie Orkest. Langs de
digitale weg (website, e-mail en social media) en met
diverse soorten content onderhouden we doorlopend
contact met ons publiek. Onze digitale transformatie,
gestart in 2020, zetten we voort waarbij we steeds meer
middelen omzetten naar online en zetten we ‘offline’ alleen
daar in waar het een toegevoegde waarde heeft. Daarmee
continueren we de lijn van gesegmenteerde, gerichte
communicatie: product en doelgroep steeds beter op
elkaar afstemmen, per marktsegment communiceren met
passende middelen en voorzien van een aansprekende
vormgeving en een prikkelend verhaal. Op basis van

een clusteranalyse in 2020 hebben we onze bezoekers in
segmenten (of persona’s) verdeeld. Deze segmentatie
hebben we tevens opgenomen in ons CRM-systeem,
zodat we per bezoeker weten welke persona bij hem of

haar het beste past. Ook nieuwe bezoekers worden via een
geautomatiseerd systeem in het juiste segment geplaatst.
De segmentatie helpt ons bij het bouwen en uitrollen van de
marketingcommunicatiestrategie, het maken van keuzes

in de mediaplanning en bij de analyse na afloop van een
concert. We komen steeds meer over ons publiek te weten en
kunnen daardoor steeds gerichter en op basis van data onze
marketing inzetten.

In 2022 hebben we mede door corona wederom geen
kwallitatief marktonderzoek uitgevoerd. Wel hebben we in

het najaar het online Continueonderzoek Klanttevredenheid
(via Hendrik Beerda) na lange tijd weer opgestart. Onze focus
ligt op dit moment op het monitoren en verder onderzoeken
van het gewijzigde aankoop- en bezoekgedrag van de
concertbezoeker in Amare. Zo zien we de groep trouwe
bezoekers (veelal abonnementhouders en Vrienden)
langzaam krimpen en daarvoor in de plaats komt een
groeiende groep ‘Conventionele aanwadaiers. Dit zijn
cultuuromnivoren en spontane bezoekers in het weekend.

Ze beslissen vaak laat, hebben een traditionele smaak en
weten ons zelf te vinden. De ‘Conventionele aanwaaiers' is
ons grootste segment met 35% van alle gesegmenteerde
kaartkopers in 2022 (27% in 2020). Een aanzienlijk deel van alle
aanwaaiers bezocht ons pas één keer, maar de groep die
terugkeert groeit gestaag. 62% van het totale aantal unieke
bezoekers aan het Residentie Orkest in Amare in 2022 was
nieuw, waarvan 47% afkomstig was uit Den Haag.

In 2022 bereikten we zo'n 50.000 (2021: 34.000, een plus van
41%) kinderen, jongeren, volwassenen en amateurmusici met
onze educatieve activiteiten. Meer dan 37.000 leerlingen uit
het basisonderwijs en bijna 7.000 leerlingen uit het voortgezet
onderwijs namen deel aan een of meerdere van de bijna
3.000 activiteiten die we aanboden binnen schoolverband.
Deelnemende scholen waren zowel uit Den Haag als

van buiten Den Haag afkomstig. Het leerorkestenproject

The Residents en het Stadsorkest, maar ook andere
educatieve en maatschappelijke projecten (Symphony
2030) in de Haagse wijken, dragen sinds jaren sterk bij aan
publieksdiversiteit. Ook onze medewerking aan producties
zoals de nationale Divali-viering zijn belangrijk voor de
diversificatie van ons publieksbereik.

Het publieksbereik bij zakelijke activiteiten laten we hier buiten
beschouwing. Bij regulier concertbezoek door bijvoorbeeld
leden van de Business Circle of Vrienden van het Residentie
Orkest zijn zij geteld bij de totale aantallen concertbezoekers.
Bij bedrijfsbezoeken of eigen activiteiten van de Business
Circle gaat het telkens om relatief kleine aantallen.

19



In mei 2022 lag er na een moeizaam proces een
principeakkoord voor de cao Nederlandse Orkesten. Na
achterbanraadpleging door de bonden is dit akkoord
voor de zomer afgewezen. Nieuwe onderhandelingen na
de zomer hebben uiteindelijk geleid tot een nieuwe cao
Nederlandse Orkesten over 2021 en 2022. De belangrijkste
wijzigingen betroffen, naast een salarisstijging, de
hoofdstukken over loopbaan en ontwikkeling (artikel 5) en
planning en telling (artikel 6). De salaristabellen die voor de
musici gelden zijn in 2021 met 2% gestegen en in 2022 met
nog eens 3%.

De voor de staf geldende Arbeidsvoorwaardenregeling
(AVR) is geactualiseerd en de salarissen zijn conform
de regeling geindexeerd op basis van de gemiddelde
loonindex.

In 2022 is een start gemaakt met een leertraject voor

de aanvoerders in het orkest. Dit traject bestaat uit twee
trainingen en vier intervisiebijeenkomsten waarin de
deelnemers vaardigheden leren die hen in de dagelijkse
praktijk als aanvoerder van pas komen, zoals feedback
geven. Een van de deelnemers vertelde: "Het is een
interessant traject waar ik veel aan heb. Er zijn goede
gesprekken met collega’s uit verschillende groepen. Het

is heel verhelderend om te horen waar andere mensen
tegenaan lopen. ledereen heeft met een andere dynamiek
te maken terwijl we hetzelfde doel hebben. Op het podium
ben je kwetsbaar en het is niet vanzelfsprekend om je
bewust te zijn van wat er om je heen gebeurt.” Voor het
managementteam is een vergelijkbaar traject gestart met
dezelfde coach met als doel vaardigheden te vergroten en
meer synergie te creéren.

Op het moment dat de organisatie in Amare was gesetteld,
is door BHV Nederland de Risico Inventarisatie & Evaluatie

(RI&E) opgesteld voor het gedeelte van het gebouw waar het

Residentie Orkest is gevestigd. Met name de veiligheid op
het podium heeft aandacht gevraagd en vraagt dat helaas
nog steeds. Op basis van de RI&E is door de Arbocommissie
een Plan van Aanpak opgesteld dat periodiek wordt
geévalueerd.

Specifieke aandacht is besteed aan sociale veiligheid. Het
Residentie Orkest heeft een externe Vertrouwenspersoon.
In het verslagjaar zijn er geen meldingen gedaan bij de

Vertrouwenspersoon.

Per ultimo 2022 waren er 102 medewerkers (76,44 fte) in
dienst, waarvan 30 (25,45 fte) in de staf en 72 (50,99 fte)

in het orkest. In het verslagjaar traden negen collega's in
dienst en eveneens negen collega’s verlieten de organisatie.
Daarmee is het verloop 8,74%. Eén van de uit dienst
getreden collega’s heeft gebruik gemaakt van de Regeling
Vervroegde Uittreding (RVU). We maken daarnaast gebruik
van een grote flexibele schil, met name bestaande uit
remplaganten en docenten voor de educatieve activiteiten.

Het ziekteverzuim was in het kalenderjaar voor de hele
organisatie 8,01% (2021: 3,18%). Het verzuim binnen de staf
was aanzienlijk lager (4,3%) dan in het orkest (9,75%). De
meldingsfrequentie was 1,23 (2021: 0,92). Ook die lag in de
staf lager (1,0) dan in het orkest (1,4). De grote toename van
het verzuim ten opzichte van het vorige kalenderjaar wordt
verklaard door enkele langdurig zieke medewerkers. Het
hogere verzuim in het orkest is grotendeels nog te verklaren
door COVID-19: waar een stafmedewerker met lichte
klachten vanuit huis vaak nog kan werken moet een musicus
noodgedwongen thuisblijven, ook als de betreffende collega
zich fysiek niet ziek voelt.

Het Residentie Orkest is aangesloten bij een aantal relevante
netwerken en samenwerkingsverbanden. In dit kader zijn
belangrijk om te noemen: de Vereniging van Nederlandse
Orkesten (VVNO), waarbij alle professionele symfonieorkesten
zijn aangesloten. Binnen de VVNO wisselen we kennis en
informatie uit, zijn we gesprekspartner voor bijvoorbeeld

het ministerie van OCW en de Taskforce cultuur en zijn we
gezamenlijk partij voor de cao Nederlandse orkesten. Naast
de reguliere overleggen op directieniveau komen ook de
HR-medewerkers regelmatig bij elkaar in het HR-netwerk,
bijvoorbeeld over thema's als arbo, loopbaanbegeleiding en
ziekteverzuim. Ook de hoofden financién, orkestinspecteurs
en hoofden marketing weten elkaar te vinden. Ons hoofd
marketing en communicatie neemt deel aan de Haagse
Marketing Kamer. Dit alles in het kader van kennisdeling en
kwaliteitsbevordering.

Uiteraard is er ook regelmatig overleg tussen de Amare-
partners, er is een regelmatig 4C (communicotie), 4D
(directies) en 4k (educatie)-overleg, waarin afsternming
wordt gezocht over alle gezamenlijke themar’s. De lijntjes zijn
daardoor kort en de communicatie is open en constructief.
In 2022 heeft het Residentie Orkest samen met Het Nationale
Theater het initiatief genomen om het Rotterdamse initiatief
lkwashier010 ook in Den Haag te realiseren, uiteraard met de
naam lkwashier070. De stichting heeft ten doel om nalaten
aan cultuur onder de aandacht te brengen, onder andere
door middel van bewustwordingscampagnes. Inmiddels
hebben zich achttien Haagse culturele instellingen
aangesloten. De verwachting is dat dit aantal nog zal
groeien.

De Haagse podiumkunstinstellingen hebben zich

aangesloten bij het Haags Cultuur Overleg (HCO), waarin ook

het Residentie Orkest vanzelfsprekend is vertegenwoordigd,
en uiteraard zijn we ook aangesloten bij het landelijke
Kunsten '92.

Het Residentie Orkest onderschrijft vanzelfsprekend de
codes Diversiteit & Inclusie, Cultural Governance en

Fair Pay/Fair Practice en leeft deze actief na. We lichten dat
hieronder graag toe. Over het onderwerp digitalisering en
online publiek heeft u meer gelezen in de paragraaf over

innovatie.

Code Diversiteit & Inclusie

Het Residentie Orkest werkt actief aan het vergroten

van de diversiteit van publiek, personeel, partners en
programmering. Het thema heeft binnen de organisatie
nadrukkelijk de aandacht en ook ontwikkelingen buiten de
eigen organisatie worden gevolgd of aan deelgenomen. Het
thema staat bijvoorbeeld ook bij het Haags Cultuur Overleg
op de agenda, en het in 2022 door het Concertgebouw in
Amsterdam georganiseerde symposium is door een aantal
medewerkers bezocht. Eind 2022 is een werkgroep in het
leven geroepen die dit thema binnen de organisatie nog
verder gaat aanjagen.

de diversiteit van onze programmering is
substantieel en wordt steeds groter. Naast onze chef-dirigent
Anja Bihimaier en artists in residence Simone Lamsma en
Yeol Eum Son kwamen veel vrouwelijke dirigenten en solisten
voorbij, afkomstig van verschillende achtergronden en
continenten. In onze ‘feestdagenprogrammering’ besteden
we zowel aandacht aan kerst als aan Divali en in Den Haag
natuurlijk ook aan Prinsjesdag. Op deze manier besteden we
aandacht aan het uitvoeren van muziek vanuit verschillende
achtergronden en tradities. De Divali-viering haalde zelfs
het NOS Achtuurjournaal. In de andere pijlers is diversiteit zo
mogelijk nog meer zichtbaar. De kinderen in onze Residents
leerorkesten wisselen tijdens concerten muziek van Mozart
voor hen volstrekt natuurlijk af met een Turks volksliedje of
met muziek uit een Disneyfilm. Zij vinden dit overigens geen

‘divers’ programma, maar gewoon een mooi programmail

Passieconcert door koperblazers van het Residentie Orkest in de Haagse Nieuwe Badkapel.



via Symphony 2030 en via onze educatieve
activiteiten komt het Residentie Orkest in alle wijken van Den
Haag en wordt een zeer brede groep Hagenaars bereikt.
Via Portiekmuziek komen we in alle wijken van de stad en
bereiken we (vaak eenzame) wijkbewoners met allerlei
achtergronden. Via Stage Your Voice en Notes, Beats &
Bars bereikten we niet alleen een geméleerde groep aan
deelnemers, maar via hen ook een heel divers publiek.
Ook tijdens onze concerten in Amare wordt het publiek tot
onze vreugde diverser en breder. De opgaande lijn van
vorig jaar zet zich voort en stijgt fors: in 2022 bereikten we
gemiddeld 62% nieuw publiek. Gegevens over leeftijden
worden nauwelijks in ons ticketsysteem geregistreerd, maar
we zien dat er een aanzienlijk groter deel jonger publiek in de
zaal zit. Niet alleen jongeren tot 27 jaar, maar ook de groep
veertigers en vijftigers groeit. De groep "Student of jonger
dan 27 jaar" is wel meetbaar in het kassasysteem en laat
zien dat we van 4% in 2019 naar 8% in 2022 zijn gegroeid.

Nadat we twee jaar op rij de kerstproductie met De Dutch
Don’'t Dance Division moesten annuleren, kon deze in
december 2022 gelukkig wel plaatsvinden. Tijdens zes

vrijwel geheel uitverkochte voorstellingen bereikten we

drie generaties deelnemers én drie generaties publiek. Het
verhaal van Scrooge spreekt nog steeds tot de verbeelding.
Door de combinatie van amateurs en professionals en de
vele jongere en oudere deelnemers op het podium, is ook
het publiek in de zaal heel gemengd qua leeftijdsopbouw en
achtergrond.

In 2022 vroegen ook twee heel bijzondere samenwerkingen
de aandacht: met Trijntje Oosterhuis en Xander Vrienten
kwam het project ‘Trijntje zingt Vrienten met Vrienten'’ tot
stand, met muziek van de in 2022 helaas overleden Henny
Vrienten. De concerten komen pas in 2023, maar in 2022
werden de voorbereidingen getroffen. Ook de samenwerking
met de Haagse band DI-RECT, midden in coronatijd tot stand
gekomen met een livestream in het Circustheater, krijgt

een vervolg. De voorbereidingen zijn in 2022 gestart, in 2023
volgt een tour langs een aantal grote zalen. Via dit soort
samenwerkingsverbanden bereiken we een heel ander en
heel groot publiek.

de afgelopen jaren is enorm geinvesteerd in het
opbouwen van relaties en samenwerkingen met diverse
partners in de stad, en met succes. Steeds meer bedrijven
en organisaties weten het orkest te vinden waar het gaat
om maatschappelijke programmering of het welzijn van
de Haagse bewoners. De in 2021 ontstane samenwerking
met de Haagse welzijnskoepel Xtra heeft het bereik verder

vergroot en biedt toegang tot die groepen die we met name
met de maatschappelijke projecten willen bereiken.

De contacten met onder andere de Hindoestaanse en
Marokkaanse gemeenschap zijn al jaren warm en leiden
bijvoorbeeld tot invulling van de jaarlijkse Divali-viering. Ook
de samenwerking met Juliana Plaza bestaat al lang, en
heeft ervoor gezorgd dat het Residentie Orkest inmiddels
ook voor vele bewoners van Transvaal een bekende

naam is. Ook met de cultuurankers, met onder andere
Theater de Vaillant als thuisbasis van Stadsorkest The
Residents en Theater De Nieuwe Regentes als podium voor
familievoorstellingen, is er een hechte samenwerking. Al deze
contacten zorgen ervoor dat ons vele vragen bereiken om
via onze muziek een bijdrage te leveren aan uiteenlopende
(welzijns)doelen in de stad, vragen waar we vaak en graag

op in willen spelen.

wat betreft de diversiteit in ons
personeelsbestand zien we punten tot verbetering: we
hebben een mooie verdeling wat betreft leeftijdsopbouw
en man/vrouwverdeling, maar de samenstelling wat betreft
achtergrond en afkomst is minder divers. Bij vacatures in
het orkest reageren weliswaar musici uit heel Europa (en
soms daarbuiten) en het aantal verschillende nationaliteiten
binnen het orkest is dan ook groot, maar daarmee is
diversiteit en inclusie nog geen vanzelfsprekendheid. Bij
vacatures in de staf streven we nadrukkelijk naar vergroting
van de diversiteit. Onder andere door stageplekken en via
onze flexibele schil (met name bij educatie en Symphony
2030) vergroten we onze zoekrichtingen en onze ingangen bij
een diversere achterban. In de staf is een collega werkzaam
uit de doelgroep van de Participatiewet, met inmiddels
een vaste aanstelling bij het Residentie Orkest. Ook in de
invulling van vacatures in de raad van toezicht en bij de
samenstelling van het bestuur voor het Fonds Residentie
Orkest is het streven naar meer diversiteit nadrukkelijk een
punt van aandacht geweest. Eind 2021 zijn we ingestapt
op het traject ‘meer diversiteit aan de top’, geinitieerd door
Binoq Atana en de gemeente Den Haag. Via dit programma
is in 2022 een trainee aan onze raad van toezicht
toegevoegd en met succes: in 2023 is het traineeship
geéindigd enis hij als lid van de raad van toezicht benoemd.

Governance Code Cultuur

Het Residentie Orkest past de principes en aanbevelingen
van de Governance Code Cultuur 2019 onverkort toe.
Conform de code hebben we in 2020 en 2021 een
uitgebreide toelichting gegeven op de wijze waarop we
uitvoering aan de code geven. We beperken ons nu vooral
tot de wijzigingen of aanscherpingen daarbij.

Principe 1:

- Volgt uit onze (statutaire) doelstelling.

« Alle activiteiten zijn terug te voeren op een of meerdere
van onze vier pijlers: symfonische programmering,
talentontwikkeling, educatie en maatschappelijke
activiteiten, waarbij artistieke integriteit altijd voorop
staat.

Principe 2:

+ Erzijn geen uitzonderingen op of afwijkingen van de code
van toepassing.

« Onderdeel van de zelfevaluatie van de raad van toezicht.

+ Verantwoording in het jaarverslag en publicatie op de
website conform de code.

Principe 3:

« (Neven)functies van de directie en van de raad van
toezicht worden gemeld en gepubliceerd en er wordt op
toegezien dat hierbij geen sprake is van (de schijn van)
belangenverstrengeling.

« Erwordt binnen de organisatie gestreefd naar en
aandacht besteed aan een cultuur van openheid en
transparantie, waarbij mogelijke dilemma’s bespreekbaar
zijn.

- De zakelijk directeur (niet-bestuurder), hoofd financién
en de ondernemingsraad hebben direct contact met de
raad van toezicht, de auditcommissie en/of accountant,
waardoor een extra niveau van escalatie bestaat.

+ In 2022 is een frauderisicoanalyse gemaakt, met onder
andere aandacht voor deze onderwerpen.

Principe 4:

« Vastgelegd in de statuten, en verder onder andere in
reglementen, procuratieschema en procesafspraken.

« In 2022 is de administratieve orgonisatie/interne controle
verder verbeterd in (verbeterde) procesbeschrijvingen.

Principe 5:

« Eris een tweehoofdige directie, de algemeen directeur/
bestuurder heeft de algemene en dagelijkse leiding.

« Binnen de planning- en controlcyclus is aandacht
voor budgetbewaking en —verantwoording en voor het
bewaken van de prestaties.

Principe 6:

- Financién en HRM hebben specifiek de aandacht van het
bestuur, de directie en de raad van toezicht.

+ In 2022 had de situatie rondom en na COVID-19 en
werkstress specifieke aandacht.

+ Voortdurende aandacht vraagt en krijgt alles rondom een

veilige werkomgeving, zowel fysiek als mentaal.

Principe 7:

« De raad van toezicht houdt jaarlijks, in afwezigheid van de
bestuurder, een zelfevaluatie.

+ Bij vacatures wordt extern geworven conform een vooraf
opgesteld functieprofiel.

« Deraad van toezicht laat zich niet alleen informeren door
de directeur/bestuurder, maar heeft ook rechtstreeks
contact met de zakelijk directeur, het hoofd financién, de
ondernemingsraad en incidenteel met afdelingshoofden.

Principe 8:

- In de raad van toezicht zijn specifieke portefeuilles en
kwaliteiten vertegenwoordigd, onder andere artistiek,
financién en HRM.

« Er wordt gewerkt conform een rooster van aftreden met
benoemingen van maximaal twee maal vier jaar.

« De raad van toezicht heeft zich eind 2021 aangemeld voor
deelname aan het traject ‘diversiteit en inclusie aan de
top’ Het traject is in 2022 van start gegaan.



Code Fair Pay en Fair Practice

Musici van het Residentie Orkest vallen onder de cao
Nederlandse Orkesten. Voor stafmedewerkers wordt gewerkt
met een eigen arbeidsvoorwaardenregeling (anno 2019) en
met salaristabellen die zijn gebaseerd op de gemeentelijke
salarisschalen (peildatum januari 2018, met jaarlijkse
indexering). Er is €én medewerker in dienst op basis van

de Wet Arbeidsparticipatie, voor deze collega geldt het
minimumloon. Het onderwerp Fair Pay en Fair Practice
vraagt onverminderd de aandacht, met name omdat zich
hier een perverse situatie voordoet:

In 2020 zijn als gevolg van de invoering van de Wet
Arbeidsmarkt in Balans (WAB) de arbeidsvoorwaarden voor
remplaganten gelijkgetrokken met die van vaste musici. In
2020 en 2021 heeft deze groep daar echter maar in beperkte
mate van kunnen profiteren, omdat er door de COVID-19
maatregelen veel minder activiteiten plaats konden
vinden en er daardoor ook veel minder een beroep op
remplaganten werd gedaan. In 2022 heeft, met vertraging,
alsnog een grote inzet van remplaganten plaatsgevonden,
door extra activiteiten en ziektevervanging. De extra kosten
die invoering van de WAB met zich meebrengen worden
daarom ook nu pas in de volledige omvang zichtbaar.

We juichen de betere beloning van remplaganten van
harte toe, maar er is geen structurele dekking voor de
extra kosten die dit met zich meebrengt. Door inzet van

de steunpakketten zijn deze kosten incidenteel in 2022 en
2023 nog op te vangen, maar op langere termijn leidt dit
tot een structureel tekort of tot noodgedwongen minder
inzet van remplaganten. Er ontstaat dan een paradox dat
remplaganten weliswaar beter worden betaald, maar er
substantieel minder werkgelegenheid is.

NRC over de opera Blue

De musici in vaste dienst hebben aanstellingen van 50

tot 75%. De noodgedwongen deeltijdcontracten sinds de
subsidiekorting in 2013 en het relatief lage salarisniveau

in combinatie met de hoge kosten voor woningen in de
regio Den Haag maken het met name voor jonge musici
moeilijk een bestaan in Den Haag op te bouwen. De
bijkomende recente hoge inflatie en kostenstijgingen en het
achterblijvende salarisniveau uit de cao maakt het voor veel
collega’s een financieel uitdagende tijd. Een substantiéle
verbetering van de salarissen is echter pas mogelijk als daar
aanvullende financiering voor komt.

Sven Arne Tepl, algemeen en artistiek directeur, bestuurder
Docent Conservatorium van Amsterdam

Bestuurslid (vicevoorzitter per december 2022) Stichting
Praemium Erasmianum

Bestuurslid Prinses Christina Concours

Adviseur Nationaal Muziekinstrumenten Fonds

Lid adviescommissie Prins Bernhard Cultuurfonds

Voorzitter werkveldcommissie Virmus (tot 25 februari 2022)

Miranda van Drie, zakelijk directeur
Bestuurslid Keep an Eye Foundation

Lid Raad van Advies InHolland

Voorzitter Stichting Ensemble De Formule
Voorzitter raad van toezicht Akoesticum
Secretaris Fonds Residentie Orkest
Voorzitter Stichting Kemner en Vasi
Secretaris Stichting lkwashier070




We hebben het jaar afgesloten met een negatief
exploitatieresultaat van €1.042.940,-, zo'n € 200.000,-
negatiever dan begroot. Dat hogere tekort wordt voor

het grootste deel veroorzaakt door een ten tijde van het
opstellen van de begroting nog niet voorzien gebruik van de
RVU-regeling door drie collega’s, waar een voorziening van
z0'n €150.000,- voor gemaakt is. Verder zijn de kosten voor
remplaganten in 2022, ondanks een hogere raming in de
begroting, veel hoger geworden dan begroot. Dat wordt met
name veroorzaakt door een nog altijd hoog ziekteverzuim,
maar ook door een groot aantal, en ook relatief grote,
activiteiten. Zoals vorig jaar werd voorzien zijn de reserves
die opgebouwd zijn uit de corona-steunpakketten in 2022
en naar verwachting ook in 2023 en 2024 hard nodig. Het
gewenste ‘trickle down-effect, waarbij deze steun via de
grote instellingen ook bij zelfstandigen in de sector terecht
zou komen, blijkt in 2022 met een jaar vertraging alsnog
ruimschoots tot stand te komen. Daar zit echter ook een
nadeel aan: op langere termijn zijn deze hogere kosten
voor remplaganten niet te dragen en zal een structurele
aanpassing in de inkomsten dan wel in de activiteiten

noodzakelijk zijn om de gestegen kosten op te vangen.

Zoals in elke organisatie is het in kaart brengen en waar
mogelijk reduceren van of anticiperen op mogelijke risico’s
ook voor het management van het Residentie Orkest
onderdeel van het dagelijkse werk. De afgelopen twee
jaar brachten COVID-19 en de verhuizing naar Amare de
grootste risico’s met zich mee. Deze twee risico’s zijn er nog
steeds, maar zijn wel veranderd in omvang en invulling.
Het risico van een verslechterende financiéle positie wordt
daarentegen juist steeds groter en urgenter. Uiteindelijk
hebben alle risico’s die we in deze paragraaf schetsen

als ze zich voordoen gevolgen voor de artistieke kwaliteit
van het orkest en daarmee op de langere termijn voor de
continuiteit van de organisatie. In deze paragraaf geven we
een korte beschrijving van de belangrijkste risico’s en de

maatregelen die we treffen om met deze risico’s om te gaan.

CoVviD-19

Hoewel COVID-19 op dit moment niet zo prominent meer
in de samenleving aanwezig lijkt, hebben we nog altijd te
maken met forse consequenties van de pandemie. Het
grootste risico op dit moment is het ontstaan van nieuwe

varianten en mogelijk nieuwe maatregelen, en het hoog

blijven van het ziekteverzuim, met bijkomende hoge kosten
voor vervanging. Ook het risico dat het langer duurt voordat
het publiek weer volop naar de zaal komt blijft bestaan, al is
hier wel een duidelijk stijgende lijn ingezet.

Amare

Er bestaat nog altijd onzekerheid over de dekking voor

de hogere huurlasten voor Amare (een stijging van zo'n

€ 300.000). Er is sprake van een mogelijke herziening van
de afspraken na de eerste jaren in Amare, maar hierover
zijn nog geen definitieve afspraken gemaakt. We zien
uiteraard dat de sterk stijgende kosten van allerhande
diensten en producten ook voor Amare aan de orde van de
dag zijn. Deze kosten kunnen zij in beperkte mate aan ons
doorberekenen. Los van de te verwachten kostenstijgingen
die dat ook voor ons met zich meebrengen, maken wij

ons zorgen om de financiéle positie van Amare. Als zij de
gestegen kosten volledig aan ons doorbelasten brengt

ons dat in de problemen. Als zij de kosten echter niet
volledig door kunnen berekenen dan brengt hen dat in de
problemen. We rekenen op de gemeente Den Haag om een
definitieve oplossing voor de gestegen huisvestingslasten
te vinden en hopen dat het onderzoek dat nu loopt hier een
oplossingsrichting voor gaat bieden om de continuiteit van
onze organisatie niet op korte termijn in gevaar te brengen.
Verder vormt de voortdurende discussie over de hoge
kosten van Amare ook een risico voor de beeldvorming
rondom Amare en haar inwoners, waarbij de toon is dat veel
gemeenschapsgeld in ‘stenen’ in plaats van ‘activiteiten’
wordt gestopt.

In 2022 is een nieuwe, zij het tijdelijke, bespelings-
overeenkomst afgesloten. Dit heeft de onzekerheid over

de kosten gereduceerd, maar nog niet weggenomen.
Verder bestaat er nog altijd het risico van extra kosten door
onderliggende gebreken of meerkosten van het gebouw, all
dan niet met bijkomende juridische kosten. Op dit moment
is de discussie over de veiligheid en kwaliteit van het podium
nog altijd niet beslecht.

Loonkosten

Al sinds 2019 maken we in de risicoparagraaf melding van
het risico op fors hogere kosten door invoering van de Wet
Arbeidsmarkt in Balans (WAB). Als gevolg van de invoering
van deze wet werd een kostenstijging van € 200.000,- tot

€ 250.000,- structureel verwacht, omdat remplaganten
vanaf dat moment op dezelfde arbeidsvoorwaarden mogen

rekenen als de vaste musici. In 2020 en 2021 vielen de extra
kosten uiteindelijk lager uit, omdat als gevolg van COVID-19
veel minder remplaganten konden worden ingezet. In 2022
zien we het effect van de wet in volle omvang terug in het
resultaat. Het totale effect bedraagt zo'n € 250.000,, zie de
toelichting in de jaarrekening. De kosten voor remplaganten
zijn sterk gestegen en telt dubbel door: het uurtarief is zo'n
23 % hoger dan voorheen, het aantal uren was in 2022 ook
erg hoog, als gevolg van grotere (inhaal)producties en

nog altijd hoog ziekteverzuim. De invoering van de WAB is
een belangrijke stap geweest om ook voor remplaganten
tot fair pay te komen, maar voor de gestegen kosten

die hier uit voortvloeien is geen structurele dekking. De
onderhandelingen over een nieuwe cao voor de musici, met
ingangsdatum 1januari 2023 zal, zeker in het huidige klimaat,
opnieuw tot hogere loonkosten leiden. Dat geldt dan voor
vaste musici en via de WAB dan automatisch opnieuw ook
voor remplaganten. Wij juichen een realistische loonstijging
van harte toe, maar als deze stijging niet wordt gedekt uit
meestijgende subsidies levert dit wel een reéel risico op.

Schaars personeel

Een relatief nieuw mogelijk risico is schaarste van personeel.
Vorig jaar vroegen we ons nog af of er in de flexibele schil
nog voldoende musici beschikbaar zouden zijn na de
coronacrisis. Dat lijkt op dit moment in de praktijk wel mee
te vallen. Ook het invullen van vacatures in de staf gaat

op dit moment nog redelijk goed. Waar we wel last van
hebben is de schaarste op de markt en slechtin te vullen

vacatures bij toeleveranciers en bij Amare. Bijvoorbeeld door
het gebrek aan technici of horecapersoneel staat ook onze
dienstverlening onder druk. De krappe arbeidsmarkt zet
uiteraard ook de tarieven onder druk. Het is nog onzeker hoe
deze tendens zich verder gaat ontwikkelen, zowel voor onze
eigen toekomstige vacatures als voor partijen om ons heen.

Frauderisico

In 2021 hebben we een start gemaakt met het opstellen

van een frauderisicoanalyse. In 2022 is deze analyse verder
uitgewerkt en aangevuld met een IT-audit. De belangrijkste
risico’s zijn in kaart gebracht en er zijn beheersmaatregelen
genomen. Het maken van de analyse heeft ook tot meer
bewustwording voor dit onderwerp geleid. Er zijn geen grote
frauderisico’s aan het licht gekomen, maar de analyse helpt
wel om beheersmaatregelen waar nodig aan te scherpen
en bewuster met mogelijke risico’s om te gaan

Stijgende kosten, verslechterende financiéle positie

Er is een aantal ontwikkelingen waardoor de financiéle
positie van het orkest verder onder druk staat. Naast de
hiervoor al genoemde ontwikkelingen in loonkosten en de
schaarste van personeel hebben we net als iedereen te
maken met sterk stijgende kosten op bijna alle onderdelen
van de organisatie. De subsidies worden weliswaar
geindexeerd, maar dat houdt geen gelijke tred met de
prijsstijgingen in de markt. Daarnaast zijn er de eerder
genoemde gestegen huisvestingslasten en kostenstijgingen
van/via Amare. Deze verschillende risico’s bij elkaar opgeteld

Residentie Orkest onder leiding van vaste gastdirigent Jun Mdrkl in de Concertzaal in Amare.



maken het risico voor een verder verslechterende financiéle

positie aanzienlijk.

Hoe gaan we om met de benoemde risico’s?

De verschillende risico’'s komen regelmatig aan de orde in
vergaderingen met de raad van toezicht, de auditcommissie
en uiteraard binnen directie en managementteam. Ook in
gesprekken met de gemeente en het ministerie adresseren
we deze risico’s. De risico's als gevolg van corona liggen
grotendeels buiten onze invioedsfeer en lijken op dit
moment niet erg groot. Mochten zich hier toch weer nieuwe,
verslechterde omstandigheden voordoen dan hebben

we genoeg ervaring uit de voorgaande jaren om onze

bedrijfsvoering aan nieuwe omstandigheden aan te passen.

De risico’s rondom Amare liggen grotendeels buiten

onze invloedsfeer. De hoge huurprijzen zijn en blijven

een groot punt van zorg. In 2022 is een nieuwe
bespelingsovereenkomst afgesloten, waardoor meer
duidelijkheid is ontstaan over kosten en voorwaarden,

maar de huisvestingslasten blijven structureel te hoog. Het
onderzoek, dat op dit moment in opdracht van de gemeente
door Procos wordt uitgevoerd, is van groot belang om
helderheid te verschaffen in reéle kosten en om tot nieuwe,
werkbare afspraken te komen. Ook een aantal bouwkundige
zaken is nog altijd niet opgelost, waarbij de veiligheid op

het podium het grootste punt van zorg is. We spreken daar
voortdurend Amare als huisbaas op aan, maar tot nu toe is
nog geen bevredigende oplossing gevonden.

De gevolgen van de WAB hebben we tot nu toe op kunnen
vangen binnen de eigen begroting, door te bezuinigen

op andere uitgaven. Nu in 2022 de gevolgen van de WAB

in volle omvang merkbaar zijn geworden is duidelijk dat

dit niet kan zonder te schrappen in activiteiten. Een hoger
salarisniveau voor musici is niet te realiseren zonder extra
steun vanuit de overheden, waarbij de grote wens is om
het salarisniveau voor musici gelijk te kunnen trekken met
dat van docenten op het conservatorium. Mogelijke risico’s
als gevolg van de krapte op de arbeidsmarkt weten we tot
nu toe te voorkomen door breed te werven, ons netwerk zo
goed mogelijk in te zetten en door medewerkers aan ons te

binden en te behouden door een goed personeelsbeleid.

Om mogelijke frauderisico’s tot een minimum te beperken is
een goed ingerichte administratieve organisatie van groot
belang. Het procuratieschema wordt goed nagevolgd en
door het facturatiesysteem Workflowwise is de verwerking
en betaling van facturen verder verbeterd en er is voldoende
aandacht voor toepassing van het vier-ogenprincipe,

functiescheiding enzovoort. De frauderisicoanalyse is in
2022 verder aangevuld met onder andere een [T-audit, waar
een aantal acties tot verbetering uit is voortgekomen. Het
onderwerp komt regelmatig terug in de raad van toezicht
om de voortgang te bewaken.

Overkoepelend boven de hiervoor genoemde financiéle

en organisatorische risico's speelt het misschien wel
belangrijkste risico, namelijk dat van bedreiging van

de artistieke kwaliteit van het Residentie Orkest. Lagere
inkomsten, hogere kosten en financiéle- of reputatieschade
kunnen uiteindelijk gevolgen hebben voor te maken
artistieke keuzes in bezetting, programmering, solisten en
dirigenten. Op middellange termijn kan dat de continuiteit
van het Residentie Orkest in gevaar brengen, althans, bij
ongewijzigd beleid. Om de verslechterende financiéle positie
het hoofd te bieden passen we het activiteitenniveau in
beperkte mate aan en werken we verschillende scenario’s
uit. Bewust ‘in beperkte mate’, omdat een te grote
aanpassing in activiteiten mogelijk tot een neerwaartse
spiraal leidt van minder concerten, minder bezoekers,
minder aansprekende projecten, minder inkomsten
enzovoort. Door stevig in te blijven zetten op ons profiel

en succesvolle activiteiten voort te zetten en tegelijkertijd
hard te werken aan groei van ons publiek en eigen
inkomsten zetten we in op verhoging van de inkomsten en
terugdringing van het negatieve resultaat in 2023 en 2024.
We blijven daarbij uitgaan van een gezonde verdeling van
activiteiten over de vier pijlers en een aanbod dat past bij de
derde stad van Nederland. De nieuwe kunstenplanperiode
2025-2028 moet leiden tot een gezond evenwicht tussen
ambities, realisme en bijpassende eigen inkomsten en

subsidies.

In een risicomatrix geeft dit het volgende beeld:

waarschijnlijkheid
hoog

impact
laag

laag

Pianist Denis Kozhukhin in het Tweede pianoconcert van Rachmaninov.

hoog




Doelmatigheid

De structurele subsidie van de gemeente Den Haag
bedroeg in 2022 € 4.876.071,- (Ministerie OCW € 3.788.052,-).
De totale lasten van Stichting Het Residentie Orkest
bedroegen in 2022 €12.278.716,~. Daarvan bestaat 79,9%

(€ 9.810.904,-) uit activiteitenlasten. Van de activiteitenlasten
bestaat 83,0% (€ 8.146.621,-) uit personele activiteitenlasten,
de kosten van personeel dat zich bezighoudt met het
primaire proces: muziek maken. De gemeentelijke subsidie
is volledig besteed aan de doelen die in het activiteitenplan
2021-2024 zijn beschreven (en daarbinnen voor het
overgrote deel aan de personeelskosten van musici), met
uitzondering uiteraard van de noodzakelijke aanpassingen
als gevolg van COVID-19. In totaal hadden we in 2022 175.000
bezoekers. Het bereik via radio, tv en internet is hierbij niet
meegeteld.




Het Residentie Orkest ziet het jaar 2023 met veel muzikaal
vertrouwen tegemoet met chef-dirigent Anja Bihimaier
en onze beide vaste gastdirigenten Richard Egarren

Jun Markl. Daarnaast verwelkomen we talloze andere
gastdirigenten en solisten, werken we samen met
partners als het Koninklijk Conservatorium Den Haag, is
er een uitgebreid educatieprogramma en zetten we onze
maatschappelijke activiteiten in de stad voort. Een paar
highlights uit het programma voor 2023 zijn:

- De Nederlandse premieres door het Residentie Orkest
in Den Haag van het klarinetconcert ‘Sutra’ van Wim
Henderickx door Annelien van Wauwe, het Dubbelconcert
van Kalevi Aho door Bram van Sambeek en onze eigen
fagottiste Dorian Cooke, het orkestwerk Uzu van Toshio
Hosokawa voor de zestigste verjaardag van onze vaste

gastdirigent Jun Mdarkl, het Recycling Concerto van
Gregor Mayrhofer met percussioniste Vivi Vassileva, de
Vijfde symfonie ‘Paradise lost’ van Lera Auerbach en

het Pianoconcert '‘Prophecies of Stone’ van John Luther
Adams met de Nederlandse pianist Ralph van Raat.

De uitgestelde Nederlandse premiére van de opera
Innocence van Kaija Saariaho die het Residentie Orkest zal
begeleiden in De Nationale Opera in Amsterdam.

De verschillende concerten met onze chef-dirigent Anja
Bihimaier waaronder Beethovens Zesde symfonie, La
Mer van Debussy en Sheherazade van Rimski-Korsakov.
Bijzonder zullen ook de twee uitvoeringen zijn van Ein
deutsches Requiem van Brahms, in samenwerking met
Cappella Amsterdam.

De concerten met de artists in residence: pianiste Yeol
Eum Son (in onder meer het Tweede pianoconcert van
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Saint-Saéns en Pianoconcert nr. 25 van Mozart) en violist
Josef Spagek (in onder meer vioolconcerten van Dvorak
en Beethoven).

« De samenwerking met de Dutch National Opera Academy
in Mozarts La finta gardiniera met de jonge dirigente
Chloe Rooke. De uitvoeringen vinden plaats in de
Conservatoriumzaal van Amare.

+ Een groots opgezet festival rondom de vijftigste
verjaardag van de Amerikaans-Russische componiste en
pianiste Lera Auerbach. Het Residentie Orkest werkt hierin
samen met het Koninklijk Conservatorium Den Haag,
Nederlands Kamerkoor, Dag in de Branding, Amare en
verschillende Haagse ensembles.

+ De uitvoering van Mahlers monumentale Negende,
zijn laatst voltooide symfonie, door gastdirigent Antony
Hermus.

+ De samenwerkingen in PAARD met verschillende artiesten
als Supersister en Roos Meijer.

« De concerten met Trijntje Oosterhuis en Xander Vrienten
als eerbetoon aan componist en zanger Henny Vrienten
in Amare en het Concertgebouw. Tevens zal een nieuw
album worden uitgebracht met liedjes van Henny
Vrienten.

« De samenwerking met de Haagse band DI-RECT in
verschillende concerten in Amsterdam, Groningen,
's-Hertogenbosch, Royal Park Live/Soestdijk en in Ahoy te
Rotterdam. Ook hier zal een nieuw album verschijnen met
de titel: Residentie Orkest Sessions.

+ Viermaal de begeleiding van filmklassieker Star Wars: The
Force Awakens in het Amsterdamse Concertgebouw.

« De debuten van dirigenten Chloe Rooke, Ruth Reinhardt,
Helena Schwarz en Lera Auerbach, percussioniste Vivi
Vassileva, klarinettiste Annelien van Wauwe, celliste
Camille Thomas en violiste Bomsori Kim en de terugkeer
van dirigenten als Antony Hermus, James Feddeck, Pablo
Gonzdlez, Tianyi Lu, Michal Nesterowicz, Joost Geevers en
Lawrence Renes en solisten als pianisten Arthur Jussen,
Denis Kozhukhin, Ralph van Raat en Yeol Eum Son, cellist
Jean-Guihen Queyras, violisten Tobias Feldmann en
Shunske Sato, die tevens een concert in de Nieuwe Kerk zal
dirigeren.

In het kader van Symphony 2030 is een aantal projecten
inmiddels een vaste waarde gebleken. We bouwen voort op
bewezen succesvolle projecten, en houden ruimte omin te
spelen op nieuwe urgente vragen:

+ Met onze optredens in het kader van Portiekmuziek blijven
we de stad intrekken om op bezoek te gaan bij mensen
die onze muziek hard kunnen gebruiken. We spelen in
diverse wijken voor mensen die te maken hebben met

sociaal isolement en dragen bij aan het tegengaan van
eenzaambheid.

+ Juliana Plaza blijft een vast baken in Transvaal, waar we
in ieder geval met Concert voor Transvaal en tijdens
Internationale Vrouwendag weer aanwezig zullen zijn voor
een ontmoeting met en tussen de wijkbewoners.

« We sluiten waar mogelijk aan bij de thematiek van de
symfonische programmering met randprogrammering
en openen onze deuren tijdens repetities en concerten
voor groepen die we vanuit Symphony 2030 bereiken.

+ Met Notes, Beats & Bars bouwen we voort op het succes
van de voorgaande edities; door middel van improvisatie
verbinden we de twee muzikale werelden klassiek en rap

met elkaar en adresseren we actuele thema'’s.

Alle projecten van Symphony 2030 worden gerealiseerd in
samenwerking met culturele, maatschappelijke en zakelijke
partners, zoals het Haags HipHop Centrum, Buddy Netwerk,
ROC Mondriaan, welzijnskoepel Xtra, de cultuurankers en
bibliotheken.

Verder zal 2023 het jaar zijn waarin we onze beleidsplannen
voor 2025-2028 verder uitwerken en we de artistieke en
financiéle ambities aan het papier gaan toevertrouwen.
Uiteraard doen we dat in goed overleg en afstemming

met de Amare-partners en geven we daarbij een vervolg
aan onze ambities om ‘Een huis voor heel Den Haag' te zijn
Daarbij spreken we ons vertrouwen uit in de steun van onze
overheden om een aantal financiéle uitdagingen structureel
het hoofd te kunnen bieden. De groeiende publieksaantallen
en de groeiende steun van publieke en private partners én
van particulieren biedt dan een prachtig uitgangspunt voor
een mooie toekomst voor ons Haagse orkest.

Den Haag, maart 2023
Sven Arne Tepl
Algemeen en artistiek directeur, bestuurder



Hoewel 2022 in vergelijking met de afgelopen jaren een
min of meer ‘normaal’ jaar was, wil dat nietzeggen dat er
weinig is gebeurd. De raad van toezicht is verheugd dat
er, na een start van het jaar in lockdown, de rest van het
jaar weer in volle omvang concerten en activiteiten plaats
konden vinden. Dat isimmers waar het Residentie Orkest
voor bedoeld s, en datis waar alle medewerkers, zowel
voor als achter de schermen, warm voor lopen.

De eerste concerten in een volle concertzaal in Amare waren
voor iedereen emotioneel, maar lieten ook zien waar het
orkest toe in staat is, en welke mogelijkheden de prachtige
zaal ons biedt. In de coronajaren 2020 en 2021 konden

vooral de maatschappelijke en educatieve activiteiten nog
doorgaan. Via al deze activiteiten en de diversiteit daarvan is
het orkest stevig verankerd en geliefd in de stad.

Vorig jaar spraken we als raad van toezicht uit dat de, pas
net verworven, financiéle gezondheid van het orkest en
de opgebouwde reserves uit de steunmaatregelen voor
COVID-19 naar verwachting hard nodig zouden zijn om de
financiéle uitdagingen voor 2022 en verder het hoofd te
bieden. Die verwachting is, helaas, uitgekomen.

De raad van toezicht is positief gestemd over het gevoerde
beleid en de wijze waarop nu alin scenario’s wordt gedacht
om structureel gezond te blijven, maar maakt zich zorgen
over de middellange termijn. Als er geen oplossing komt
voor de sinds de verhuizing naar Amare sterk gestegen
huisvestingslasten en de hogere loonkosten als gevolg van
de WAB dan is een nieuwe reorganisatie onafwendbaar.
Een doemscenario is daarbij een orkest dat in omvang en
activiteitenniveau te klein is voor de nieuwe concertzaal en
ook educatieve en maatschappelijke activiteiten fors moet
beperken. Maar zo ver is het gelukkig nog niet. De raad van
toezicht steunt daarom uiteraard van harte het pleidooi van
de directie aan de betrokken overheden om de structurele
tekorten vanwege de twee genoemde oorzaken te
compenseren. Op die manier houdt Den Haag het orkest dat
het verdient.

In het verslagjaar vergaderde de raad van toezicht

vijf keer in aanwezigheid van de directie, en één keer
zonder de directie. Tijdens de vergaderingen werd onder
andere het jaarverslag en de jaarrekening vastgesteld,
en de begroting. Verder werd uitgebreid gesproken over
ontwikkelingen rondom Amare, artistieke ontwikkelingen

en bedrijfsvoeringszaken zoals ontwikkelingen rondom
financién en cao. Ook de onderwerpen marketing en
publieksbereik stonden op de agenda.

Jaarrekening

De door de directie opgestelde jaarrekening over het
boekjaar 2022 is gecontroleerd door Share Impact
Accountants. De controleverklaring is opgenomen in

het jaarverslag. De directie heeft de jaarrekening ter
goedkeuring voorgelegd aan de raad van toezicht. De raad
heeft mede op grond van de controleverklaring en het
bijbehorende verslag de jaarrekening goedgekeurd waarna
deze door de directie is vastgesteld. Het exploitatieresultaat
bedraagt € 1.042.940,- negatief en laat een groter tekort
zien dan begroot. In het jaarverslag en de (toelichting op
de) jaarrekening wordt dit uitgebreid toegelicht. Hoewel

er logische verklaringen zijn voor het tekort baart het de
raad van toezicht logischerwijs wel zorgen. Het is een forse
uitdaging om de kosten voor 2023 en 2024 in de greep te
houden en op onderdelen te besparen en tegelijkertijd de
inkomsten zo snel mogelijk op het peil te brengen waar we in

de oorspronkelijke meerjarenplannen nog van uit gingen.

Auditcommissie

De raad van toezicht kent een auditcommissie,

bestaande uit Mariélle Vogt en Juliétte Dufornee. De
auditcommissie bespreekt alle relevante zaken op het
terrein van bedrijfsvoering en financién, inclusief de daarbij
behorende risico’s met de directie en het hoofd financién
voorafgaand aan elke vergadering van de raad van
toezicht en rapporteert hierover in de raad van toezicht. De
auditcommissie vergaderde zes keer en voerde één keer
overleg met de ondernemingsraad over de begroting en de

jaarrekening.

Cultural Governance

De raad van toezicht gebruikt als leidraad voor zijn
handelen de Governance Code Cultuur. De raad van
toezicht laat zich leiden door het culturele, economische
en maatschappelijke belang van het Residentie Orkest en
weegt de belangen van stakeholders zorgvuldig af. Elke
vorm van belangenverstrengeling wordt vermeden en hier

wordt door de raad van toezicht zorgvuldig op toegezien

Leden van de raad van toezicht worden benoemd voor
maximaal twee periodes van vier jaar. Twee leden zitten in

hun eerste termijn, drie leden in hun tweede termijn.

Concert van musici van het Residentie Orkest tijdens Stadsdebat in Juliana Plaza.

Bezoldiging
De leden van de raad van toezicht ontvangen geen

vergoeding voor hun werkzaamheden.

Samenstelling

Henk Breukink, voorzitter

Lid raad van toezicht Kunstmuseum

Executive coach en eigenaar van Development Dialogue

Lid raad van commissarissen Fetim Group (m.iv. 30-09-2022)

Mariélle Vogt, lid raad van toezicht en voorzitter audit
committee

Lid Raad van Bestuur [ CFO Enexis Groep

Lid Raad van Advies en voorzitter Audit Committee van de
Sociale Verzekeringsbank

Arnold Marinissen, lid raad van toezicht

Docent en codrdinator Conservatorium van Amsterdam
Voorzitter Examencommissie Conservatorium van
Amsterdam

Zelfstandig werkzaam als componist

Bestuurslid Stichting Toets des Tijds

Bestuursvoorzitter Stichting Ensemble Resilience, Amsterdam
Bestuurslid Johan Wagenaarstichting, Den Haag

Bianca Maasdamme, lid raad van toezicht

Directeur Grootaandeelhouder (DGA) bij Progres Advies BV
Voorzitter bestuur Bijlmer Parktheater

Bestuurslid Raymi Sambo Maakt

Voorzitter Stichting Surantaru

Juliétte Dufornee, lid raad van toezicht

Managing consultant Cultuur en Erfgoed BMC (vanaf
oktober 2022)

Adjunct-directeur Organisatie Oude Muziek (tot en met
september 2022)

Bestuurslid STIMU (Stichting voor Muziekhistorische
Uitvoeringspraktijk)

Adviseur content & programming Symphony.live

Mahanaim Singadiji, trainee raad van toezicht sinds 24
maart 2022 (aansluitend in maart 2023 als lid benoemd)



Rooster van aftreden

Henk Breukink 1-7-2017
Mariélle Vogt 24-9-2015
Arnold Marinissen 14-6-2017
Bianca Maasdamme 17-11-2021
Juliétte Dufornee 6-12-2021

Den Haag, maart 2023
Namens de raad van toezicht,

Henk Breukink

w.g. Henk Breukink

w.g. Mariélle Vogt

w.g. Arnold Marinissen

w.g. Bianca van Maasdamme

w.g. Juliette Dufornee

01-07-2021
24-9-2019
14-06-2021

1-7-2025
24-9-2023
14-6-2025
17-11-2029
6-12-2029
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Begroting
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Stichting Het Residentie Orkest 2022
BATEN MJB.2023 B.2023 B.2022
Eigen inkomsten
Publieksinkomsten binnenland 1.704.200 1.355.775 1.549.000
Recettes 1.174.200 897.711 1.100.000
Uitkoopsommen 364.000 458.064 443.000
Partage 160.000 - -
Overige publieksinkomsten 6.000 - 6.000
Publieksinkomsten buitenland - 22.000 105.000
Totaal publieksinkomsten 1.704.200 1.377.775 1.654.000
Sponsorinkomsten 160.000 100.000 115.000
Vergoedingen co-producent 35.000 - -
Overige directe inkomsten - 22.700 35.000
Totaal overige directe inkomsten 195.000 122.700 150.000
Totaal directe inkomsten 1.899.200 ‘ 1.500.475 ‘ 1.804.000
Indirecte inkomsten - 22.700 ‘ -
Particulieren incl. vrienden verenigingen 234.000 113.300 124.000
Private fondsen 200.000 467.900 350.000
Totaal bijdrage uit private middelen 434.000 581.200 474.000
Totaal eigen inkomsten 2.333.200 2.104.375 2.278.000
Subsidies
Structurele subsidies
Ministerie van Onderwijs, Cultuur en Wetenschap (OCW) 3.772.400 4.013.300 3.734.520
Gemeente Den Haag 4.976.600 5.166.024 4.876.070
Totaal structurele subsidie 8.749.000 9.179.324 8.610.590
Totaal subsidies 8.749.000 9.179.32 8.610.590
TOTAAL BATEN 11.082.200 11.283.699 10.888.590

MJB: meerjarenbegroting
B: begroting

Residentie Orkest Den Haag
Jaarverslag 2022

LASTEN MJB.2023 B.2023 B.2022
Beheerslasten

Materiéle beheerslasten

Huisvesting 569.600 527.600 562.000
Exploitatiekosten 279.500 342.400 342.500
Algemene marketingkosten 152.800 180.000 180.000
Afschrijvingen 101.800 65.400 68.210
Totaal materiéle beheerslasten 1.103.700 1.115.400 1.152.710
Personele beheerslasten

Loonkosten staf 1.075.000 1.280.900 1.204.700
Algemene zaken 292.200 276.500 258.800
Personeel & Organisatie 77.900 122.200 113.600
Financién 186.800 226.900 216.900
Development & Relations 171.200 209.700 200.300
Marketing & Communicatie 346.900 445.600 415.100
Overige loonkosten inzake staf 16.100 - -
Externe inhuur staf 86.000 32.800 84.300
Overige personele beheerslasten 151.900 205.195 195.071
Totaal personele beheerslasten 1.329.000 1.518.895 1.484.071
Totaal beheerlasten 2.432.700 2.634.295 2.636.781
Activiteitenlasten

Materiéle activiteitenlasten

Repetitieruimte 204.700 - -
Concertzaal 294.500 540.100 509.800
Totaal zaalhuur voor repetities en uitvoeringen 499.200 540.100 509.800
Overige zaalkosten repetitieruimte 6.100 6.500 -
Instrumentarium 100.500 74.500 98.600
Bladmuziek en arrangementen 112.300 109.000 152.500
Overige voorbereidingskosten 8.500 8.800 8.300
Totaal voorbereidingskosten 227.400 198.800 259.400




Begroting Residentie Orkest Den Haag
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MJB.2023 B.2023 B.2022
Activiteitenlasten
Overige zaalkosten / theater- en horecatoeslag 197.400 205.100 317.500
Reis- en transportkosten orkest 76.400 70.900 112.700
Auteurs- en naburige rechten 58.300 28.600 57.200
Overige uitvoeringskosten 158.200 117.400 230.300
Specifieke marketingkosten 416.800 397.300 375.000
Development & relations 101.100 37.800 70.700
Totaal uitvoeringskosten 1.008.200 857.100 1.163.400
Totaal materiéle activiteitenlasten 1.734.800 1.596.000 1.932.600
Personele activiteitenlasten
Loonkosten vast dienstverband 4.231.600 4.210.352 4.146.800
Vacatureruimte orkest 205.400 722.700 350.000
Loonkosten directie en artistieke ondersteuning orkest 764.100 824.700 767.100
Loonkosten medewerkers educatie 198.500 265.800 268.400
Overige loonkosten orkest, directie en artistieke ondersteuning 155.800 79.500 83.304
Subtotaal loonkosten uitvoerend personeel 5.555.400 6.103.052 5.615.604
Dirigenten 432.500 416.200 424.200
Overige uitvoerenden 414.200 441.162 543.300
Remplaganten 222.300 589.900 215.400
Docenten en overige medewerkers educatie 212.300 248.800 229.500
Projectleiding SYMPHONY 2030 26.500 147.500 80.000
Subtotaal externe honoraria 1.307.800 1.843.562 1.492.400
Overige personele activiteitenlasten 51.500 13.862 41.400
Totaal personele activiteitenlasten 6.914.700 7.960.476 7.149.404
Totaal activiteitenlasten 8.144.200 9.556.476 8.572.204
TOTAAL LASTEN 11.082.200 12.190.771 11.718.785
EXPLOITATIERESULTAAT = (907.072) (830.195)

Residentie Orkest onder leiding van Anja Bihimaier in de Concertzaal in Amare.




Begroting

Toelichting op de begroting

De meerjarenbegroting en het activiteitenplan

zoals opgesteld in 2019 zijn zoals bekend door de
coronapandemie volledig achterhaald. Gingen we er bij
het maken van de plannen nog van uit dat de verhuizing
naar Amare een positieve impuls zou geven aande
bezoekersaantallen, in 2020 stortte alles in.

Hoewel 2021 met een positief resultaat afgesloten is dankzij
de steunpaketten van de rijksoverheid, moesten we voor
2022 maar ook voor 2023 terug naar de tekentafel.

De belangrijkste vraagstukken hierbij waren hoe de
ontvangen steunpaketten zo goed mogelijk ingezet zouden
kunnen worden om tegemoet te komen aan de wens van
het ministerie zelfstandige artiesten te compenseren voor
geleden verliezen - het zogenaamde trickle down effect -,
hoe krijgen we ons publiek terug In de zaal en hoe kunnen
we onze kosten beheersen.

Activiteitenplan

We zijn er bij het opstellen van de begroting 2023 van
uitgegaan dat we ook in 2023 weer concerten kunnen en
mogen geven zonder beperkingen en daarmee van de
oorspronkelijke formats zoals deze in onze aanvraag 21-24
zijn beschreven.

De prestatiegegevens voor de symfonische programmering
zijn aangepast op basis van de werkelijke programmering
voor 2023, die voor het overgrote deel al vaststaat. Ook

voor 2023 hebben we, net als voor 2022, de verwachte
zaalbezetting naar beneden bijgesteld ten opzichte van de

meerjarenplannen, al is hier wel een stijgende lijn in te zien.

De activiteiten op het gebied van educatie en in het kader
van onze maatschappelijke pijler Symphony 2030 hebben in
coronatijd een grote rol gespeeld in onze activiteitenmix: de
activiteiten konden grotendeels doorgaan, al dan niet in
aangepaste vorm. Juist met deze activiteiten hebben we

op allerlei manieren onze muziek kunnen laten klinken en
mensen kunnen bereiken. Ook in 2023 spelen deze pijlers een

belangrijke rol in onze programmering.

We hadden verwacht dat de 1,5 % korting op de structurele
subsidie vooral gevolgen zou krijgen voor de educatieve
en maatschappelijke activiteiten. Mede dankzij de enorme
financiéle steun vanuit private fondsen konden we deze
echter gelukkig op niveau houden. In 2023 verwachten we
de geplande activiteiten uit te kunnen voeren. Zoals bij de

begroting van 2022 al aangekondigd ontstaat vanaf 2023
echter een structureel tekort, dat alleen met forse ingrepen
in de bedrijfsvoering, programmering of een andere
kostenopbouw kan worden opgevangen.

Begroting 2023

Voor de subsidieaanvragen 2021-2024 is een
meerjarenbegroting (MJB) opgesteld, waar uiteraard een
grondige onderbouwing voor was gemaakt. De pandemie
heeft er voor gezorgd dat de situatie in 2020, 2021 en 2022
totaal anders werd dan we destijds konden voorzien. Een
andere onzekere factor bij het maken van de MJB was alles

rondom Amare.

Om tot een redlistische begroting 2023 te komen hebben we
de cijfers uit de MJB en de realisatie 2022 grondig tegen het
licht gehouden. De belangrijkste wijzigingen worden
hieronder toegelicht.

In de MJB gingen we voor 2023 nog uit van een nihil
exploitatieresultaat. Inmiddels is dit door nieuwe inzichten
bijgesteld naar € 907.000,- negatief.

De begroting zoals die nu voorligt is een realistische
begroting. De begroting maakt duidelijk dat de in 2020
opgebouwde en in 2021 bestendigde reserves hard nodig
zijn om de tekorten op te vangen. Daar waar mogelijk doen
we er alles aan om het begrote tekort te beperken. Ingrepen
in de programmering zijn daarvoor onomkoombaar.

Residentie Orkest Den Haag
Jaarverslag 2022
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DE BELANGRIJKSTE AANNAMES EN AANPASSINGEN IN DE BEGROTING 2023 ZIJN:

- Achterblijvende publieksinkomsten

- Achterblijvende overige directe inkomsten waaronder sponsorinkomsten

- Indirecte inkomsten door verkoop instrumentarium en detachering personeel
- Verlegging particuliere donaties naar Fonds RO

- Positieve ontwikkeling fondsbijdragen incl. Fonds RO

- Subsidies aangepast op basis van trendcijfers

(326.425)
(72.300)
22.700
(120.700)
267.900
430.324

Positief effect op exploitatieresultaat baten

- Hogere materiéle beheerslasten
- Hogere personele beheerslasten als gevolg van loonontwikkeling en uitbreiding

- Hogere kosten voor repetietieruimte en concertzaal

201.499

11.700
189.895
40.900

Negatief effect op exploitatieresultaat beheerslasten

- Lagere voorbereidingskosten

- Lagere uitvoeringskosten

- Hogere loonkosten orkest als gevolg van opnemen volledige vacatureruimte en loonontwikkeling
- Hogere loonkosten ondersteuning orkest als gevolg van loonontwikkeling

- Hogere loonkosten educatie als gevolg van uitbreiding en loonontwikkeling

- Hogere kosten dirigenten en overige uitvoerenden

- Hogere remplagantkosten als gevolg van ziekteverzuim, programmering en WAB

- Hogere kosten docenten als gevolg van uitbreiding

- Hogere kosten projectleiding Symphony 2030 als gevolg van uitbreiding

- Lagere overige personele uitvoeringskosten

242.495

(28.600)
(151.100)
419.752
60.600
67.300
10.662
367.600
36.500
121.000
(37.638)

Negatief effect op exploitatieresultaat activiteitenlasten

866.076

Totale bijstelling begroting

GEVOLG VOOR OPGEBOUWDE RESERVES BEGIN BOEKJAAR ONTTREKKING

(907.072)

EINDE BOEKJAAR

Algemene reserve 503.627 195.693 307.934

Bestemmingsreserves

Amare programmering openingsseizoen 45.000 45.000 -

Amare kosten verhuizing 224.706 40.000 184.706

COVID-19 626.379 626.379 -
896.085 711.379 184.706

Eigen vermogen 1.399.712 907.072 492.640



Geconsolideerde
Jaarrekening

Stichting Het
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Geconsolideerde jaarrekening

Financiéle positie

In het navolgende hebben wij een analyse van de financiéle positie van het Residentie Orkest gemaakt. Opgemerkt dient te
worden dat de omvang van balansposten in de loop van een jaar kan fluctueren en dat de waarde per balansdatum
aanmerkelijk kan afwijken van een willekeurige andere in het verslagjaar gekozen datum.

onderstaand volgt een samenvatting van de balans per 31december 2022 en per 31 december 2021

31dec 2022 31dec 2021

Activa

Materiéle vaste activa 400.274 11.1% 286.002 5,7%

Voorraden 13.026 0.4% 12.175 0,2%

Vorderingen en overlopende activa 431.544 12,0% 1.397.249 27,6%

Liquide middelen 2.753.059 76,5% 3.360.649 66,5%
3.597.903 100,0% 5.056.075 100,0%

Passiva

Eigen vermogen 1.398.789 38,9% 2.442.192 48,3%

Voorzieningen 390.948 10,9% 209.771 4%

Kortlopende schulden 1.807.703 50,2% 2.404.112 47,5%
3.597.440 100,0% 5.056.075 100,0%

Werkkapitaal

Op basis van de voorgaande balans kan een opstelling worden gegeven van het werkkapitaal. Onder werkkapitaal wordt
verstaan het geheel van viottende activa verminderd met de kortlopende schulden. De omvang van het werkkapitaal geeft
informatie over de liquiditeitspositie van het orkest.

31dec 2022 31dec 2021 verschil

Voorraden 13.026 12.175 851
Vorderingen en overlopende activa 431.544 1.397.249 -965.705
Liquide middelen 2.753.059 3.360.649 -607.590
3.197.629 4.770.073 -1.572.444

Af: Kortlopende schulden 1.807.703 2.404.112 -596.409
Netto werkkapitaal 1.389.926 2.365.961 -976.035

Solvabiliteit

De solvabiliteitsratio geeft inzicht in de mate waarin het bezit op de balans gefinancierd is door eigen vermogen en in
hoeverre het orkest aan de financiéle verplichtingen kan voldoen. De solvabiliteitsratio van het orkest neemt af. De afname
van de solvabiliteitsratio komt door het negatieve resultaat welke volledig is onttrokken aan het eigen vermogen.

Verhouding eigen vermogen / totaal vermogen 0,39 0,48

Verhouding algemene reserves [ totaal vermogen 0,14 0,13

Residentie Orkest Den Haag
Jaarverslag 2022

Ruim 16% van het eigen vermogen staat nog gealloceerd voor opvang van de financiéle gevolgen van de verhuizing
naar Amare en 45% is als bestemmingsreserve opgenomen voor de in 2022-2024 verwachte financiéle gevolgen van de
COVID-19 pandemie.

Structurele exploitatieruimte

Het kengetal "structurele exploitatieruimte” geeft inzicht in welke mate de structurele lasten van het orkest gedekt zijn

door structurele subsidies. Een getal kleiner dan 1 betekent dat de structurele lasten lager zijn dan de structurele subsidies.
Een getal groter dan 1 betekent dat de structurele lasten hoger zijn dan de structurele subsidies. Het kengetal drukt daarmee
niet uit of er sprake is van een begrotingstekort of -overschot.

Voor de bepaling van het kengetal wordt uitgegaan van de totale beheerslasten, de loonkosten orkest inclusief
vacatureruimte formatie, ondersteuning orkest en medewerkers educatie, alsmede de huurlasten voor repetitieruimte en
concertzaal als zijnde structurele lasten afgezet tegen de structurele subsidiebijdragen van het ministerie van OCW en de
gemeente Den Haag. De stijging laat zien dat er geen ruimte is de structurele subsidie aan te wenden voor het financieren
van incidentele productiekosten.

Verhouding structurele lasten / structurele baten 1,04 ‘

Resultaat op de eigen inkomsten
Het resultaat op de eigen inkomsten geeft de verhouding weer van het resultaat, op de eigen inkomsten
gecorrigeerd met het aandeel in dit resultaat van de totale structurele subsidie.

Verhouding gecorrigeerd resultaat / eigen inkomsten 0,20 ‘

Eigen inkomstenpercentage

Het eigen inkomstenpercentage is het totaal aan eigen inkomsten (de som van publieksinkomsten en overige
eigen inkomsten) ten opzichte van het totaal aan structurele subsidies, gecorrigeerd voor het aandeel
begeleidingstaken ten opzichte van het totaal aantal voorstellingen.

Eigen inkomstenpercentage 28,6% 17.0%

Liquiditeit

Uit de liquiditeit, zijnde de verhouding tussen vlottende activa en de kortlopende schulden, blijkt in hoeverre het
orkest aan haar financiéle verplichtingen op korte termijn kan voldoen. Met behulp van onderstaande
kengetallen kan een inzicht worden verkregen in de liquiditeitspositie van het orkest.

Quick ratio 175 197
(vorderingen en liquide middelen - voorraden) / kortlopende schulden ' '
Current ratio 176 198
(vorderingen en liquide middelen) / kortlopende schulden :
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Geconsolideerde balans over 2022

ACTIVA 31dec 2022 31dec 2021
Vaste activa

Inventaris en inrichting 181.880 167.738
Overige bedrijfsmiddelen 218.394 118.264
Materiéle vaste activa 400.274 286.002
Totaal vaste activa 400.274 286.002
Vlottende activa

Voorraad 13.026 12.175
Voorraden 13.026 12.175
Debiteuren 125.885 85.117
Vorderingen op gelieerde rechtspersonen (1) -
Belastingen en premies sociale verzekeringen te vorderen 81.737 67.995
Overige vorderingen - 6.200
Overlopende activa 223.923 1.237.937
Vorderingen en overlopende activa 431.544 1.397.249
Rekening courant bank 570.585 857.407
Deposito 2.182.324 2.503.010
Kas 150 150
Kruisposten - 82
Liquide middelen 2.753.059 3.360.649
Totaal viottende activa 3.197.629 ‘ 4.770.073

3.597.903

5.056.075

Residentie Orkest Den Haag
Jaarverslag 2022

PASSIVA 31dec 2022 31dec 2021
Eigen vermogen

Algemene reserve 503.168 663.396
Bestemmingsreserves 896.084 1.778.796
Eigen vermogen 1.399.252 2.442.192
Voorziening persoonlijk budget 138.570 124.230
Voorziening jubileum uitkeringen 61.337 59.487
Overige personele voorzieningen 191.041 26.054
Voorzieningen 390.948 209.771
Vreemd vermogen

Schulden (kortlopend) aan gelieerde rechtspersonen 8.892 992.972
Crediteuren 473.636 407.667
Belastingen en premies sociale verzekeringen te betalen 491.896 302.899
Schulden ter zake van pensioenen 151.638 219.466
Overige schulden 285.380 291.596
Overlopende passiva 396.261 189.512
Kortlopende schulden 1.807.703 2.404.112

3.597.903 5.056.075
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Geconsolideerde exploitatierekening over 2022

BATEN 2022 BUDGET 2022 2021

Eigen inkomsten

Publieksinkomsten binnenland 1.251.424 1.549.000 428.211
Recettes 831.084 1.100.000 268.872
Uitkoopsommen 311.289 443.000 95.350
Partage 105.146 - 24.796
Overige publieksinkomsten 3.905 6.000 39.193
Publieksinkomsten buitenland 135.000 105.000 -
Totaal publieksinkomsten 1.386.424 1.654.000 428.211
Sponsorinkomsten 69.406 115.000 187.045
Vergoedingen co-producent 139.061 - 20.200
Overige directe inkomsten (14.522) 35.000 16.707
Totaal overige directe inkomsten 193.945 150.000 223.952
Totaal directe inkomsten ‘ 1.580.369 ‘ 1.804.000 ‘ 652.163
Indirecte inkomsten ‘ 47.603 ‘ - 109.418
Particulieren incl. vrienden verenigingen 143.639 124.000 138.733
Bedrijven 1.125 - -
Private fondsen 495.639 350.000 269.832
Totaal bijdrage uit private middelen 640.403 474.000 408.565
Totaal eigen inkomsten 2.268.375 2.278.000 1.170.146
Subsidies

Structurele subsidies

Ministerie van Onderwijs, Cultuur en Wetenschap (OCW) 3.788.052 3.734.520 3.667.047
Gemeente Den Haag 4.876.071 4.876.070 4.856.285
Totaal structurele subsidie 8.664.123 8.610.590 8.523.332
Incidentele subsidies

Ministerie van Onderwijs, Cultuur en Wetenschap (ocw) 318.700 - 552.500
Totaal incidentele subsidies 318.700 - 552.500
Totaal subsidies 8.982.823 8.610.590 9.075.832
TOTAAL BATEN 11.251.198 10.888.590 10.245.978

Residentie Orkest Den Haag
Jaarverslag 2022

LASTEN 2022 BUDGET 2022 2021
Beheerslasten

Materiéle beheerslasten

Huisvestingskosten 494.090 562.000 334.184
Automatiseringskosten 219.277 175.500 287.935
Kantoorkosten 84.862 76.000 70.811
Advieskosten 80.601 80.600 71.727
Overige exploitatiekosten (21.771) 10.400 29.327
Algemene marketingkosten 157.714 180.000 199.613
Afschrijvingen 69.639 68.210 57.217
Totaal materiéle beheerslasten 1.084.412 1.152.710 1.050.814
Personele beheerslasten

Loonkosten staf 1.147.692 1.204.700 1.130.962
UWV ontvangen uitkeringen staf (18.148) - (22.295)
UWV betaalde WW uitkeringen oud medewerkers - 30.000 6.950
Overige loonkosten inzake staf - 18.071 -
Externe inhuur staf 102.518 84.300 71.785
Overige personele beheerslasten 151.338 147.000 155.462
Totaal personele beheerslasten 1.383.400 1.484.071 1.342.864
Totaal beheerslasten 2.467.812 2.636.781 2.393.678
Activiteitenlasten

Materiéle activiteitenlasten

Huurlasten (repetities en uitvoeringen) 540.748 509.800 435.456
Voorbereidingskosten 199.245 259.400 139.358
Uitvoeringskosten 495.041 717.700 182.941
Productionele marketingkosten 413.361 375.000 187.406
Eventkosten development & relations 15.888 70.700 70.645
Totaal materiéle activiteitenlasten 1.664.283 1.932.600 1.015.806
Personele activiteitenlasten

Loonkosten orkest 4.330.929 4.496.800 3.941.064
Loonkosten directie en artistieke ondersteuning orkest 735.192 767.100 709.057
Loonkosten medewerkers educatie 259.424 268.400 240.542
Overige loonkosten orkest, directie en artistieke ondersteuning 167.130 83.304 (47.738)
UWV ontvangen uitkeringen orkest (57.479) - (57.492)
Inhuur 2.647.318 1.492.400 1.368.720
Overige personele activiteitenlasten 64.107 41.400 39.730
Totaal personele activiteitenlasten 8.146.621 7.149.404 6.193.883
Totaal activiteitenlasten 9.810.904 9.082.004 7.209.689

TOTAAL LASTEN

12.278.716

11.718.785

9.603.367

Saldo uit gewone bedrijfsvoering (1.027.518) (830.195) 642.611
Saldo financiéle baten en lasten (15.422) - (16.543)
EXPLOITATIERESULTAAT (1.042.940) (830.195) 626.068
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BESTEMMING VAN HET RESULTAAT 2022 2021
Algemene reserve (160.228) 346.754
Bestemmingsreserve "Verhuizing Amare” 49.959 (225.254)
Bestemmingsreserve "Programmering en positionering Amare” (100.000) (50.000])
Bestemmingsreserve "COVID-19 2021-2024" (832.671) 554.568
Totaal (1.042.940) 626.068

Residentie Orkest Den Haag
Jaarverslag 2022

Workshop Educatie in Amare.




Geconsolideerde jaarrekening

Grondslagen voor de consolidatie

In de geconsolideerde jaarrekening van Stichting

Het Residentie Orkest zijn de financiéle gegevens
verwerkt van de tot de groep behorende entiteiten. Inde
geconsolideerde jaarrekening zijn de volgende entiteiten
opgenomen:

Stichting Het Residentie Orkest
Stichting Remplaganten Residentie Orkest

Beide stichtingen zijn statutair gevestigd te
‘'s-Gravenhage.

Activiteiten

De activiteiten van Stichting Het Residentie Orkest richten
zich op het opzetten van (educatieve) muziekprojecten,
samenwerkingsprojecten en coproducties met andere
culturele instellingen, voor alle bevolkingsgroepen in

de samenleving, in het bijzonder groepen voor wie het
minder makkelijk is om toegang te krijgen tot muziek.
Stichting Remplaganten Residentie Orkest heeft ten doel
het beschikbaar stellen van musici, dirigenten, solisten
en andere medewerkers aan Stichting Het Residentie
Orkest in het kader van de activiteiten van het orkest, en
eventueel aan andere orkesten of ensembles, bestaande uit
beroepsmusici.

Groepsverhoudingen

Het feitelijk bestuur van Stichting Remplag¢anten Residentie
Orkest ligt bij de algemeen directeur/bestuurder en de
zakelijk directeur van Stichting Het Residentie Orkest

op grond waarvan de geconsolideerde jaarrekening is
opgesteld.

Het bestuur van Stichting Het Residentie Orkest wordt
gevormd door algemeen en artistiek directeur Sven

Arne Tepl. Het bestuur van Stichting Remplaganten
Residentie Orkest bestaat uit Miranda van Drie (voorzitter),
Sven Arne Tepl (bestuurslid ) en Harm-Jan Schwantje
(penningmeester).

De financiéle gegevens van de in de consolidatie betrokken
entiteiten zijn volledig in de consolidatie opgenomen onder

elimininatie van de onderlinge verhoudingen en transacties.

Algemene grondslagen voor de opstelling van de
jaarrekening

De jaarrekening is opgesteld in overeenstemming met in
Nederland algemeen aanvaardbare grondslagen voor
financiéle verslaggeving, het Burgerlijk Wetboek BW 2

Titel 9, het Handboek verantwoording cultuursubsidies
Instellingen subsidieperiode 2021-2024, de Richtlijn voor de
jaarverslaglegging 640 "organisatie zonder winststreven
en de Wet normering topinkomens (WNT) en de
uitvoeringsregeling WNT.

Daar waar specifieke wet- of regelgeving of
subsidievoorschriften gelden die afwijken van de Richtlijnen
voor de Jaarverslaglegging gaan deze voor op de Richtlijnen
voor de jaarverslaglegging.

De algemene grondslag voor de waardering van activa en
passiva, alsmede voor de bepaling van het resultaat, is de
verkrijgingsprijs of de vervaardigingsprijs. Voor zover niet
anders vermeld, worden activa en passiva opgenomen
tegen de nominale waarde.

Aangepaste rubricering

De jaarrekening over 2022 heeft een aantal kleine
aanpassingen in de rubricering ten opzichte van de
jaarrekening 2021. Daar waar nodig zijn de vergelijkende
cijfers ook als zodanig aangepast.

Continuiteit van de activiteiten

Als gevolg van de naweeén van de coranapandemie en
hogere loonkosten is het boekjaar 2022 afgesloten met een
negatief resultaat van € 1.042.940,-. In het bestuursverslag
en de toelichting op de geconsolideerde exploitatierekening
gaan we uitgebreid in op de oorzaken daarvan.

Hoewel dit negatieve resultaat grotendeels verwacht

werd, en de verschillen ten opzichte van de begroting zijn

te verklaren, hebben we wel zorgen om de structurele
financiéle positie van de organisatie. Het negatieve resultaat
in 2022, en het verwachte negatieve resultaat in 2023 zijn
nog deels op te vangen door de voor dit doel bestemde
COVID-19 reserve. Voor 2023 zal echter ook een aanzienlijke
hap uit de met moeite gevormde continuiteitsreserve
genomen moeten worden.

Zagen we afgelopen jaren dat de totale structurele subsidie
toereikend was om de vaste lasten van het orkest te dragen,
waaronder de materiéle en personele beheerslasten, de

Residentie Orkest Den Haag
Jaarverslag 2022

loonkosten van orkest inclusief de volgens formatieplan
openstaande vacatures, directie en ondersteuning van

het orkest, medewerkers educatie en de lasten van de
bespelingsovereenkomst, vanaf 2022 is hier een kentering

in gekomen. De toegenomen lastendruk vanuit de
huurovereenkomst, de gevolgen van de WAB en de algehele
kostenstijging zijn hier debet aan.

Huurlasten

De kostenstijging als gevolg van de in 2013 afgesloten
huurovereenkomst voor het nieuwe Onderwijs en
Cultuurcomplex "Spuiforum’ - het tegenwoordige Amare

- is in de toekenning van de exploitatiesubsidie niet
gecompenseerd. Was in 2013 nog 8,9% van de subsidie
benodigd om de huurlasten te dekken, in 2023 is dit
gestegen naar 11,8%. Een kostenverhoging van circa

€ 251.000,- die direct invloed heeft op de activiteiten van het
orkest. Wij zijn van mening dat de hoge huisvestingslasten
ook in negatieve zin van invioed zijn op de beeldvorming
rondom Amare en haar inwoners, wanneer veel
gemeenschapsgeld in 'stenen’ in plaats van ‘activiteiten’
wordt gestopt. We rekenen op de gemeente Den Haag om
met een definitieve oplossing voor dit probleem te komen.

Wet arbeidsmarkt in balans

Kon tot 2020 de vacatureruimte in het orkest worden
opgevuld met relatief voordelige remplaganten, met het

in werking treden van de WAB in 2020 zijn de kosten voor
remplaganten circa 23% hoger. Hoewel het orkest het
gelijktrekken van de beloning van harte ondersteunt, is wel
van meet af aan verzocht de kostenstijging die de WAB met
zich meebrengt te compenseren in subsidiegelden. Tot op
heden is dit verzoek niet gehonoreerd waardoor minder inzet
van uren en dus minder activiteiten onvermijdelijk zijn.

Ook vervanging als gevolg van ziekte (wat in de nasleep
van corona nog steeds relatief vaak voorkomt) is met

het inwerking treden van de WAB 23% duurder geworden.
De extra kosten voor het invullen van vacatureruimte

en ziekteverzuim bedragen circa € 155.000,-. De overige
remplagantkosten zijn goed voor circa € 55.000,-
kostenstijging als gevolg van de WAB.

Het structurele tekort van circa € 461.000,- als gevolg van
hoger huisvestingslasten en WAB zal in 2023 nog ten laste
van de algemene reserves kunnen worden gebracht.

Met ingang van 2024 zijn deze reserves ontoereikend en
zal er onvermijdelijk in de symfonische, educatieve en
maatschappelijke activiteiten moeten worden gesneden.
Dit heeft ook directe consequenties voor onze vaste musici
waarvoor mogelijk onvoldoende werk zal zijn.
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Voor de nieuwe beleidsperiode 2025-2028 zullen we onze
plannen en ambities uiteraard in overeenstemming brengen
met de te verwachten inkomsten, zowel uit subsidies als uit
eigen inkomsten. Het Residentie Orkest doet een dringend
beroep op zowel de Gemeente Den Haag als het Ministerie
van OC en W om de structurele tekorten als gevolg van de
huisvesting respectievelijk de Wet arbeidsmarkt in balans te
compenseren. Het verder terugdringen van activiteiten zou
geen recht doen aan de opdracht en de mate van betekenis
van het orkest in en van Den Haag.

Omrekening van vreemde valuta

Vorderingen, schulden en verplichtingen in vreemde
valuta's worden omgerekend tegen de koers per
balansdatum. Transacties in vreemde valuta's gedurende
de verslagperiode worden in de jaarrekening verwerkt
tegen de koers die geldt op de datum van de transactie.
De uit de omrekening per balansdatum voortvioeiende
koersverschillen worden opgenomen in de winst-en-

verliesrekening.
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Grondslagen voor de waardering van activa en passiva

Materiéle vaste activa

De materiéle vaste activa worden gewaardeerd op
verkrijgingsprijs, verminderd met de cumulatieve
afschrijvingen en indien van toepassing met bijzondere
waardeverminderingen. De afschrijvingen worden
gebaseerd op de geschatte economische levensduur en
worden berekend op basis van een vast percentage van
de verkrijgingsprijs, rekening houdend met een eventuele
residuwaarde. Er wordt afgeschreven vanaf de maand
volgend op ingebruikneming.

Voorzieningen

De voorziening is gevormd voor het bedrag van de op grond
van de CAO Nederandse Orkesten te verwachten betalingen
aan orkestmusici voor rekening van het orkest.

De voorziening is gevormd voor het bedrag dat op grond
van de verwachte toekomstige netto jubileumuitkeringen
door het orkest zal moeten worden betaald.

Schulden en overlopende passiva
De schulden worden opgenomen tegen nominale waarde
tenzij anders bepaald.

Pensioenen

De pensioenregeling voor Stichting het Residentie Orkest is
ondergebracht bij Stichting Pensioenfonds ABP. Alle rechten
en verplichtingen voortkomend uit het pensioenreglement
2022 zijn dan ook van toepassing. Tot het pensioengevend
inkomen behoren alle inkomensbestanddelen in geld die
een medewerker uit hoofde van zijn dienstverhouding van
Stichting het Residentie Orkest ontvangt. Er is sprake van
een middelloonregeling. Het beleid van ABP omvat de
ambitie om pensioenen bestendig en volledig te indexeren.
Het na-indexeren van de in het verleden niet verleende
volledige indexatie en compenseren van in het verleden
doorgevoerde verlaging van pensioenaanspraken en
pensioenrechten is onderdeel van die ambitie.

De dekkingsgraad per balansdatum bedraagt 110,9% (2021 |
110,2%).

De pensioenregeling voor Stichting Remplaganten
Residentie Orkest is ondergebracht bij Pensioenfonds Zorg
en Welzijn. Alle rechten en verplichtingen voortkomend uit
het pensioenreglement 2022 zijn dan ook van toepassing
op Stichting Remplaganten Residentie Orkest. De
dekkingsgraad per balansdatum van PFZW bedraagt 11,6%
(20211106,6%).

Grondslagen voor de bepaling van het resultaat

De baten en lasten worden bepaald met inachtneming
van hiervoor reeds vermelde grondslagen voor waardering
en toegerekend aan het verslagjaar waarop zij betrekking

die hun oorsprong vinden voor het eind van het boekjaar
worden in acht genomen indien zij voor het opmaken van de
jaarrekening bekend zijn geworden. Er wordt voldaan aan de

hebben. (Voorzienbare) verplichtingen en mogelijke verliezen voorwaarden voor het opnemen van voorzieningen.

Residentie Orkest Den Haag
Jaarverslag 2022
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Residentie Orkest treedt op met Anneke van Giersbergen in PAARD.
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Toelichting op de geconsolideerde
balans per 31 december 2022

ACTIVA

Inventaris en

Overige vaste

Residentie Orkest Den Haag
Jaarverslag 2022

Materiele vaste activa infichting ~ bedrijfsmiddelen Totaal
Aanschaffingen 198.821 335.370 534191
Cumulatieve afschrijving (31.083) (217.106) (248.189)
Boekwaarde begin 167.738 118.264 286.002
Investeringen 59.700 132.479 192.179
Desinvesteringen (1) (15.001) (15.002)
Afschrijvingen (45.556) (23.520) (69.076)
Correctie cumulatieve afschrijvingen (1) 6.172 6171
Mutaties 14.142 100.130 114.272
Investeringen 258.520 452.848 711.368
Cumulatieve afschrijvingen (76.640) (234.454) (311.094)
Boekwaarde einde 181.880 218.3%94 400.274

Onder inventaris en inrichting zijn opgenomen aanpassingen en verbeteringen aan het kantoorpand, de kantoorinventaris,

computerapparatuur en software. Onder overige vaste bedrijfsmiddelen zijn opgenomen de direct aan activiteiten

gerelateerde activa zoals muziekinstrumenten, orkestmeubilair en podiumdelen.

De investeringen over 2022 bedroegen € 192.179,-, waaronder flightcases voor de pauken, een tweetal trompetten, een

Steinway B vleugel, een contrafagot en verdere aankleding van de kantooromgeving. De oude Steinway vieugel, die in 2018

is gereviseerd, is verkocht.

Het afschrijvingspercentage voor kantoorinventaris bedraagt 20%, voor computerapparatuur en software 20% per jaar.

Afhankelijk van het soort instrument bedraagt het afschrijvingspercentage 10% respectievelijk 20% per jaar.

De verzekerde waarden zijn als volgt: 31 dec 2022 31 dec. 2021
Muziekinstrumenten (Hiscox) 1.578.643 1.301.963
Muziekbibliotheek (Interpolis 200) 305.500 296.400
Inventaris (Interpolis 202) 217.300 210.800
Voorraden (Interpolis 201) 25.000 25.000
Voorraden 31 dec 2022 31 dec. 2021
Voorraad orkestkleding 13.026 12.175

13.026 12.175

Met de verhuizing naar Amare zijn de voorraden cd's afgeboekt. Er wordt geen commerciéle voorraad meer aangehouden.

Nieuw geproduceerde cd's zullen direct in de kosten worden opgenomen. De voorraad orkestkleding blijft geactiveerd.

Vorderingen en overlopende activa 31 dec 2022 31 dec. 2021
Debiteuren
Handelsdebiteuren 133.499 115.186
Voorziening dubieuze debiteuren (7.614) (30.069)
125.885 85.117
Vorderingen op gelieerde rechtspersonen
(1) -
Belastingen en premies sociale verzekeringen te vorderen
Omzetbelasting te vorderen 81.737 67.995
81.737 67.995
Overige vorderingen
Overige vorderingen - 6.200
- 6.200
Overlopende activa
Nog te ontvangen fondsen 43.833 78.750
Nog te ontvangen overige bedragen - 143.023
Nog te factureren bedragen 119.832 88.933
Vooruitbetaalde kosten 56.758 53.231
Nog te verkopen onroerende zaken - 874.000
223.923 1.237.937
Liquide middelen 31 dec 2022 31 dec. 2021
Rekening courant bank
Rabobank 570.585 857.407
570.585 857.407
Deposito
Rabobank 2.182.324 2.503.010
2.182.324 2.503.010
Kas
Kas 150 150
150 150
Kruisposten
Kruisposten liquide middelen - 82
- 82
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PASSIVA

Eigen vermogen

Residentie Orkest Den Haag
Jaarverslag 2022

Algemene Bestemmings- Totaal eigen

reserve reserves vermogen

Boekwaarde begin 663.396 1.778.796 2.442.192
Resultaatverdeling (160.228) (882.712) (1.042.940)
Totaal mutaties (160.228) (882.712) (1.042.940)
Boekwaarde einde 503.168 896.084 1.399.252

De bijzondere omstandigheden waarmee het orkest geconfronteerd is als gevolg van COVID-19 en de verwachting dat de

gevolgen nog lang voelbaar zullen zijn in het publieksbereik en daarmee in de eigen inkomsten, heeft het bestuur in 2020

doen besluiten een bestemmingsreserve "COVID-19" te vormen. De hoogte van de bestemmingsreserve is bepaald aan

de hand van het procentuele aandeel van de publieke middelen in het resultaat. Ook in 2021 heeft het bestuur een dotatie

aan deze reserves gedaan. In 2022 heeft volgens dezelfde berekening ontrekking van de bestemmingsreserve "COVID-19"

plaatsgevonden.

De aanwijsbare kosten voor verhuizing en inrichting zijn onttrokken aan de hiervoor bestemde reserve. In 2022 heeft op

basis van investering en afschrijving een correctie op deze bestemmingsreserve plaatsgevonden op de hoogte van deze

reserves ten laste van de algemene reserves.

De reserves rondom de programmering openingsseizoen zijn voor de resterende 8/12 vrijgevallen terwijl de reserves rondom
programmering Front of House ongewijzigd zijn in afwachting van de feitelijke invulling.

Vreemd vermogen 31 dec 2022 31 dec 2021
Schulden (kortlopend) aan gelieerde rechtspersonen
Stichting Instrumentenfonds - 3.096
Stichting Sociaal Voorzieningenfonds 1.709 2.266
Vereniging Vrienden van het Residentie Orkest 465 1.333
Vereniging Het Residentie Orkest 6.718 7.254
Stichting Fonds Residentie Orkest - 985.000
8.892 998.949
Crediteuren
Leveranciers 473.636 407.667
473.636 407.667
Belastingen en premies sociale verzekeringen te betalen
Loonheffing af te dragen 491.896 302.899
491.896 302.899
Schulden ter zake van pensioenen
ABP | Algemeen Burgerlijk Pensioenfonds 84.401 177.208
PFZW | Pensioenfonds Zorg en Welzijn 67.237 42.258
151.638 219.466
Overige schulden
Af te dragen netto lonen 49.191 66.068
Reservering vakantiegeld (incl. sociale lasten) 228.432 214.265
Reservering eindejaarsuitkering (incl. sociale lasten) 488 -
Overige medewerkersverplichtingen 7.269 11.263
285.380 291.596
Overlopende passiva
Vooruitontvangen fondsen 172.106 61.667
Vooruitontvangen overige bedragen 28.662 -
Nog te betalen kosten accountant 16.500 18.000
Nog te betalen productiekosten 28.650 52.808
Nog te betalen overige kosten 146.360 6
Overige overlopende passiva 3.983 -
Nog te ontvangen facturen - 54.209
396.261 186.690

onder de bestemmingsreserves vallen: 31dec 2022 31dec. 2021
Reserve "Verhuizing en inrichting Amare” 224.705 174.747
Reserve "Programmering en positionering openingsseizoen Amare’ - 100.000
Reserve "Programmering Front of House 21-24 Amare” 45.000 45.000
Reserve "COVID -19 2021-2024" 626.379 1.459.050
896.084 1.778.797

Voorzieningen
“ersconiit Y oo parsonci _Toteo
budget uitkeringen voorzieningen voorzieningen
Boekwaarde begin 124.230 59.487 26.054 209.771
Onttrekking 3.007 8.875 35.409 47.291
Dotatie 17.347 10.725 200.445 228.517
Totaal mutaties 14.340 1.850 164.987 181.177
Boekwaarde einde 138.570 61.337 191.041 390.948
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Toelichting op de geconsolideerde

exploitatierekening over 2022

2022 BUDGET 2022 2021

BATEN 11.251.198 10.888.590 10.245.978
Eigen inkomsten o e o e I

) . 26,2% 2.268.375 26,5% 2.278.000 254% 1.170.146
Percentage t.o.v. structurele subsidie
Publieksinkomsten S10%  1.386.424  77.4%  1.654.000 26.67% 428.211
Percentage t.o.v. eigen inkomsten
Recettes 831.084 1.100.000 268.872
Recettes regulier 689.670 - 174.042
Recettes schoolvoorstellingen en educatie 141.414 - 94.830
Uitkoopsommen 311.289 443.000 95.350
Uitkoop 260.289 - 31.550
Uitkoop RTV uitzendingen 51.000 - 63.800
Partage 105.146 - 24.796
Partage 9.354 - 6.796
Partage met garantie 95.792 - 18.000
Overige publieksinkomsten 3.905 6.000 39.193
Opbrengst verkoop cd's 330 - -
Opbrengst zakelijke events 3.575 - 39.193
Publieksinkomsten buitenland 135.000 191.000 -

In het eerste kwartaal van 2022 heeft COVID-19 nog een rol gespeeld bij de publieksinkomsten. Door annulering van een aantal
concerten en voorzichtigheid bij het publiek, zijn de begrote recette-inkomsten niet gehaald. Ondanks dat ons vaste publiek
nog niet volledig is teruggekeerd zien we in de laatste maanden van 2022 wel een grote groep nieuwkomers. Dit geeft ons

vertrouwen in de toekomst.

Sponsorinkomsten
Percentage t.o.v. eigen inkomsten

3,1% 69.406

5,0% 115.000

16,0% 187.045

De businesscircle is na de covid-jaren nog niet terug op sterkte. We zagen afgelopen jaar al een afname van het aantal betal-

ende leden en deze trend heeft zich in 2022 voortgezet.

Vergoedingen co-producent
Percentage t.o.v. eigen inkomsten

6,1% 139.061

0,0% -

1.7% 20.200

In 2022 zijn er meer samenwerkingen geweest dan gewoonlijk. De producties in samenwerking met Amare (Maduro), Nationale
Opera en Ballet (Blue, Denis & Katya), Het Residentie Bach Ensemble en The Dutch Don't Dance Division hebben geresulteerd in

een hogere omzet dan begroot.

Overige directe inkomsten

Percentage t.o.v. eigen inkomsten -0.6% (14.522) 5% 35.000 | 1.4% 16.707
Opbrengst royalties 276 - 2.298
Overige directe opbrengsten (14.798) - 14.409
L’;‘::::::g"o“:g?s:g;m inkomsten 2.1% 47.603 | 0.0% T | 9A4% 109.418
Opbrengst verhuur instrumenten en materialen 9.050 - 2.000
Opbrengst detachering personeel 5.000 - -
Overige indirecte opbrengsten 33.553 - 107.418

Met de komst naar Amare zijn er nieuwe afspraken gemaakt voor de huur van de concertvleugel bij Amare producties. Deze
wordt nu door Amare gehuurd van het orkest. Voor de administratieve ondersteuning van Fonds RO wordt een bijdrage in de

loonkosten in rekening gebracht. De overige indirecte inkomsten zijn het gevolg van de verkoop van diverse instrumenten.

Residentie Orkest Den Haag
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2022 BUDGET 2022 2021
gg:j’;ﬁ:g;'?g;“g;:ﬂ'ﬁ:gﬁ:z?en 28,0% 640403 21,0% 474,000 34,9% 408.565
Particulieren incl. vrienden verenigingen 143.639 124.000 138.733
Donaties particulier 33.415 - 42.427
Donaties Vrienden van het Residentie Orkest 108.182 - 82.000
Nalatenschappen en legaten 2.042 - 14.306
Bedrijven 1.125 - -
Private fondsen 495.639 350.000 269.832
Stichting Fonds Residentie Orkest 100.417 - -
Vriendenloterij Fonds 66.667 - 26.667
Fonds 1818 47.327 - 57.327
Fonds 21 43.333 - 38.334
VSBfonds 35.000 - -
Société Gavignies 33.333 - 16.667
Stichting Van Rees—Klatte 25.000 - 25.000
Stichting Thurkowfonds 25.000 - 5.000
Stichting Turing Foundation 21.667 - 6.667
Sociaal Fonds Podiumkunsten 16.227 - 7.525
Stichting Dioraphte 13.578 - 25.000
Stichting Onderwijs Steunfonds 13.333 - 6.667
Stichting Boschuysen 10.000 - 10.000
Stichting Fonds Vergoedingen Orkestmusici 8.529 - 7.386
Rabobank Stimuleringsfonds 6.667 - -
Stichting Kinderpostzegels Nederland 6.667 - 3.333
Stichting Fonds 1999 6.667 - 3.333
Stichting Strandlinks 5.000 - 5.000
Van Ommeren - de Voogt Stichting 5.000 - 1.667
Prins Bernhard Cultuurfonds 4.381 - 6.667
Stichting Instrumentenfonds v/h Residentie Orkest 4.092 - -
Stichting Orlanda Goban 1.667 - 3.333
Madurodam Kinderfonds 1.667 - -
Gravin van Bylandt Stichting 500 - 1.759
W.M. De Hoop Stichting - - 7.500
Fundatie Van den Santheuvel, Sobbe - - 5.000
Overige private fondsen (6.080) - -

Ook in 2022 heeft ons publiek weer ruimhartig gedoneerd. Van de € 33.415,- aan particuliere donaties is € 8.230,- een rechtstreeks

gevolg van geannuleerde concerten, is € 6.775,- gedoneerd aan onze educatieve activiteten en is € 1.250,- afkomstig uit peri-

odieke donaties.

De Vereniging Vrienden van Het Residentie Orkest heeft ons gesteund met een bedrag van € 122.000,-, inbegrepen de schenking

van een nieuwe contrafagot.

Met ingang van 2022 kunnen we rekenen op een substantiéle bijdrage van Fonds RO. Fonds RO is in 2020 opgericht met als doel
het werven van gelden om daarmee het Residentie Orkest financieel te ondersteunen ten behoeve van de bevordering van het

muziekleven in de meest uitgebreide zin, in het bijzonder in de regio Den Haag. Naast de bijdrage van Fonds RO hebben we ook dit

jaar weer een groot aantal private fondsen weten te bewegen onze activiteiten middels een financiéle bijdrage te ondersteunen.
In totaal € 149.000,- voor onze maatschappelijke activiteiten onder de viag van Symphony 2030, € 195.000,- voor The Residents,
€ 33.000,- voor Ontdek het Orkest en € 119.000,- voor overige activiteiten zoals compositieopdrachten voor Nieuw Nederlands

Werk en investeringen in het instrumentarium.
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2022 BUDGET 2022 2021
Subsidies 8.982.823 8.610.590 9.075.832
Structurele subsidies 8.664.123 8.610.590 8.523.332
Ministerie van Onderwijs, Cultuur en Wetenschap (OCW) 3.788.052 3.734.520 3.667.047
Gemeente Den Haag 4.876.071 4.876.070 4.856.285
Incidentele subsidies 318.700 - 552.500
Ministerie van Onderwijs, Cultuur en Wetenschap (OCW) 318.700 - 552.500

In februari 2022 heeft het ministerie een aanvullende subsidie verstrekt op grond van de Regeling aanvullende ondersteuning
culturele en creatieve sector COVID-19 ter hoogte van € 318.700,-.

2022 BUDGET 2022 2021
LASTEN 12.278.716 11.718.785 9.603.367
Beheerslasten 195%  2.398473 0757  2.636.781 0437 2.336.461
Percentage t.o.v. totale lasten
Materiéle beheerslasten 0% 1014773 437% 1452710 4050 993.597
Percentage t.o.v. beheerslasten
Huisvesting 20,6% 494.090 7177 562.000 1477 334.184
Percentage t.o.v. beheerslasten
Huur kantoorruimte 468.628 221.506
Facilitaire diensten - 67.645
Servicekosten 25.462 22.565
Overige huisvestingskosten - 22.468

Met de ingebruikname van het nieuwe kantooromgeving in Amare zijn de huisvestingskosten conform verwachting fors gestegen.

Zowel in het bestuursverslag als in de continuiteitsparagraaf hebben wij aangegeven dat deze lastenstijging ons grote zorgen

baart.

Residentie Orkest Den Haag
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2022 BUDGET 2022 2021
Exploitatiekosten o -
Percentage t.o.v. beheerslasten 15.1% 362.969 | 13.0% 342.500 | 19 459.800
Kantoorkosten 84.862 76.000 70.811
Automatiseringskosten 219.277 175.500 287.935
Advieskosten 80.601 80.600 71.727
Overige exploitatiekosten (21.771) 10.400 29.327

De exploitatiekosten liggen in lijn met de verwachting ondanks dat automatiseringskosten boven budget uitkomen. Als reden

valt hiervoor aan te wijzen dat het support contract voor de crm software niet als zodanig is opgenomen in de begroting en dat

er hoge kosten gemaakt zijn voor de aansluiting van OPAS aan iTheatre. De negatieve overige exploitatiekosten worden veroor-

zaakt door het vrijvallen van de voorziening dubieuze debiteuren.

Algemene marketingkosten 6,6% 157.714  £5% 180.000 © 5% 199.613
Percentage t.o.v. beheerslasten

Afschrijvingen 2.9% 69.639 /% 119.000 1 9% 43.928
Percentage t.o.v. beheerslasten

Afschrijvingen inventaris en inrichting 45.556 45.300 22.457
Afschrijvingen overige vaste bedrijffsmiddelen 23.520 73.700 21.471
Boekresultaat buiten gebruik stellen vaste activa 563 - 13.289
Personele beheerslasten 577%  1.383.400 /0% 1.484.071 575 1.342.864
Percentage t.o.v. beheerslasten

Loonkosten staf 47,9% 1.147.692 | 45,7% 1.204.700 | 48,4% 1.130.962
Loonkosten directie en ondersteuning 241.451 258.800 246744
Loonkosten personeel & organisatie 107.766 113.600 109.871
Loonkosten financién 205.076 216.900 196.660
Loonkosten marketing & communicatie 408.967 415.100 383.651
Loonkosten development & relations 184.432 200.300 194.036
UWYV ontvangen uitkeringen staf ‘ -0,89 (18.148) ‘ 0,0% - 1-1,0% (22.295)
UWV betaalde WW uitkeringen oud medewerkers ‘ 0,0% - 1% 30.000 ‘ 0,3% 6.950
Externe inhuur staf 4,3% 102.518  3,2% 84.300 | 3,1% 71.785
Overige personele beheerslasten 6,3% 151.338 | 5.6% 147.000 | &,7% 155.462
Reis- en verblijfskosten 31.894 - 8.316
Interne en externe representatie 4.052 - 2.784
Arbovoorzieningen 36.190 - 14.384
Werving en selectie 1.740 - 2.738
Eten en drinken 3.660 - 1.743
Opleidingskosten 37.281 - 32.516
Werkkleding 136 - 31.469
Overige vergoedingen en verstrekkingen 5.563 - 16.284
Overige personele beheerslasten 30.822 - 45.228

De personele beheerslasten liggen in lijn met de verwachting. Het tijdelijk openstaan van verschillende vacatures maakt dat de

loonkosten lager uitkomen dan verwacht. Bovendien is voor meerdere medewerkers een niet begrote WAZO uitkering ontvangen.
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2022 BUDGET 2022 2021
Activiteitenlasten 79.9%  9.810.904 7757  9.082.004 7517  7.209.689
Percentage t.o.v. totale lasten
Materiele activiteitenlasten 170% 1664283 7177  1.932.600 1417  1.015.806
Percentage to.v. activiteitenlasten
':;';2::;;2 IZTS?:;:LT;Eg:;ncertmm 55%  540.748 54%  509.800 60%  435.456
Huur repetitieruimte 4.025 - 165.279
Huur concertzaal 536.723 509.800 270177
Voorbereidingskosten 20%  199.245 29%  259.400 19%  139.358
Percentage to.v. activiteitenlasten
Overige zaalkosten repetitieruimte - - 258
Instrumentarium 70.947 98.600 46.495
Bladmuziek, arrangementen en ontwikkeling educatie 120.404 152.500 74.308
Overige voorbereidingskosten 7.894 8.300 18.297
Uitvoeringskosten 50%  495.061 79%  TIT700 25%  182.941
Percentage to.v. activiteitenlasten
Overige zaalkosten concertzaal 157.707 317.500 43.536
Reis- en transportkosten orkest en instrumentarium 84.325 112.700 30.529
Auteurs- en naburige rechten 41.946 57.200 10.283
Overige uitvoeringskosten 211.063 230.300 98.593
Productionele marketingkosten 42% 413361 41%  375.000 26%  187.406
Percentage to.v. activiteitenlasten
Promotie - symfonisch 303.327 375.000 26.781
Promotie - inhouse - - 13.385
Promotie - educatie 11.898 - -
Promotie - events 78.550 - 132.251
Promotie - development & relations 1.998 - 3.073
Promotie - Symphony 2030 4.883 - 6.475
Overige productionele marketingkosten 12.705 - 5.441
Eventkosten development & relations 0.2% 15.888 | 0.8% 70.700 | 107 70.645

Percentage t.o.v. activiteitenlasten

Residentie Orkest Den Haag
Jaarverslag 2022

Personele activiteitenlasten
Percentage t.o.v. activiteitenlasten

2022

83,0%  8.146.621

BUDGET 2022

78,7%  7.149.404

2021

85,9%  6.193.883

Loonkosten orkest 44,1%  4.330.929 | 49.5%  4.496.800  54.7%  3.941.064
Loonkosten directie en artistieke ondersteuning 7,5% 735.192 | 8,4% 767.100 | 9.8% 709.057
Loonkosten medewerkers educatie 2,6% 259.424 | 3.0% 268.400 | 3.3% 240.542
UWYV ontvangen uitkeringen orkest ‘ -0,6% (57.479) ‘ 0.0% -1 -0,8% (57.492)
Overige loonkosten orkest, directie en artistieke ondersteuning ‘ 1,7% 167.130 ‘ 0,9% 83.304 ‘ -0,7% (47.738)

De loonkosten orkest komen lager uit dan begroot als gevolg van niet (volledig) ingevulde vacatures. De niet ingevulde vacatures
worden wel door remplaganten ingevuld. De overige loonkosten worden vrijwel geheel veroorzaakt door de voorziening die is
getroffen voor een viertal musici die gebruik maakt van de Regeling Vervroegde Uittreding (RVU).

‘69

'P"e':é‘:r:mge o e e 27.0%  2.647.318  16.4%  1.492.400 19.0%  1.368.720
Dirigenten 397.515 424.200 324.939
Solisten 330.719 340.900 158.500
Overige uitvoerenden 230.108 202.400 75.810
Remplaganten 1.348.870 565.400 524.305
Remplagant versterking 401.476 112.200 154.639
Remplagant ziekte 295.523 103.200 87.668
Remplagant vacature 531.247 350.000 239177
Remplagant overige 120.624 - 42.821
Projectleiding, docenten en overige medewerkers educatie 258.407 229.500 209.667
E:ngtcst'c‘igg‘g;ﬁ;g‘ggﬁigﬁdewmkers 81.699 80.000 75.499
Reis- en verblijfskosten 33.525 - 4.288
Representatiekosten 380 - 164
Overige personele activiteitenlasten 30.202 41.400 35.278
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Met de coronajaren nog vers in het geheugen, waarbij met name de gevolgen voor de remplagerende (zelfstandige) musicus

groot waren, heeft het orkest 2022 gebruikt om de ontvangen steunpakketten zo veel mogelijk in te zetten om juist deze groep

zelfstandigen een financiéle impuls te geven. We wilden hiermee recht doen aan de trickle down opdracht vanuit de overheid.

Naast het feit dat we een aantal grotere en dus duurdere producties hebben gebracht waarvoor de eigen orkestbezetting on-

toereikend is, hebben we ook een aantal concerten uitgevoerd die zonder inzet van remplaganten niet gepland hadden kunnen

worden omdat we daarmee boven onze formatieplaatsen uitkomen. De remplaganten versterking komen om voornoemde

redenen uit op € 401.476,~ (€ 289.200,~ boven begroting, waarvan € 75.00,- als gevolg van de WAB).

Het ziekteverzuim binnen het orkest was in 2022 met 9,75% extreem hoog. Dit heeft uiteraard geleid tot hogere vervangingskosten.

Hielden we bij het opstellen van de begroting rekening met € 103.200,-, in werkelijkheid bedroegen deze € 295.523-. Een over-

schrijding van € 192.323- waarvan € 55.300,- als gevolg van de WAB.

Ging het orkest bij het opstellen van de begroting nog van uit dat de formatie in vacatureruimte net als voorgaande jaren niet

volledig benut zou worden, in 2022 is dit vanwege de grotere en extra producties wel het geval. Ook hier een overschrijding van

€181.200,- waarvan € 99.300,- als gevolg van de WAB. Uit bovenstaande drie punten blijkt heel duidelijk dat de gewenste trickle

down van de steunmaatregelen met een jaar vertraging alsnog in volle omvang heeft plaatsgevonden. Een aanzienlijk deel van

de opgebouwde covidreserve wordt in 2022 (en in 2023) alsnog ingezet voor remplaganten en zzp'ers.

Tot slot waren de overige remplagantkosten niet begroot. Hierdoor is een overschrijding van € 120.624,- gerealiseerd. Deels gaat

het hierbij om de kosten van de loonadministratie (€ 16.150,-) en deels gaat het hierbij om indexatie van de lonen over 2021 en

2022 (€ 49.000,-). De overige € 55.500,- is voor inzet van remplaganten tijdens betaald en onbetaald verlof van de vaste music,

wat zich direct terug vertaald in lagere loonkosten, en voor ensemblewerkzaamheden.

Zoals boven aangegeven is in 2022 de volle omvang van de gevolgen van de WAB zichtbaar geworden. Voor inzet van hetzelfde

aantal uren als in 2019 zijn de kosten 23% (circa € 250.000,-) hoger. Hier is helaas onvoldoende rekening mee gehouden bij het

opstellen van de begroting maar laat ook zien hoe ingrijpend deze wetgeving is op het aantal podiumuren.

Loonsom

Lonen en salarissen
Sociale lasten
Pensioenen
Werkkosten

Totale loonsom

Inhuur

Externe inhuur staf

Externe inhuur dirigenten, solisten en overige uitvoerenden
Totale inhuur

Overige personele kosten

Totale personeelslasten

4.841.274 4.447.731
662.076 649.887
753.008 741.590
236.806 182.417

6.493.164 6.021.625
102.518 71.785

2.647.318 1.368.720

2.749.836 1.440.505
287.021 74.617

9.530.021 7.536.747

Stichting Het Residentie Orkest hanteert een tweetal beloningssystemen. De musici worden beloond op basis van de cao Neder-

landse Orkesten. De staf is niet gebonden aan een cao. Met ingang van mei 2019 is voor de staf een Arbeidsvoorwaardenrege-

lement ingevoerd waarbij waar mogelijk aansluiting is gezocht bij de cao Nederlandse Orkesten, om het verschil in arbeidsvoor-

waarden tussen musici en staf te verkleinen. De salaristabel die voor de staf wordt gehanteerd is gebaseerd op CAR-UWO.

Bij de verdeling van de personele lasten naar vaste en tijdelijke contracten is uitgegaan van de totale loonsom verdeeld naar het

gemiddeld aantal fte.
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WERKZAME PERSONEN

Totaal werknemers in dienst (gemiddeld)
Werknemers in vaste dienst (onbepaalde tijd)

Werknemers in tijdelijke dienst (bepaalde tijd)

Ingehuurde zelfstandigen / freelancers
Ondersteunend en facilitair

Dirigenten, solisten en overige uitvoerenden
Remplaganten

Docenten en overige medewerkers educatie

Overige werkzame personen
Stagiair(e)s

Vrijwilligers

Totaal werknemers in dienst (ultimo)
Werknemers in vaste dienst (onbepaalde tijd)

Werknemers in tijdelijke dienst (bepaalde tijd)

Gemiddelde personeelslasten
per FTE (vast en tijdelijk contract)

per FTE (remplacanten)

aantal
pers.

101
92
9

469
50

102
93

2022

aantal

fte [ uren

74,65 fte
71,64 fte
3,01 fte

1498 u
n.b.
24155 u
8503 u

76,74 fte
70,79 fte
5,95 fte

bedrag

6.493.164
6.278.196
214.967

2.749.836
102.518
958.342

1.348.870
340.106

90.826
107.480

2021

aantal aantal

pers.  fte [ uren

101 75,19 fte
92 71,89 fte
9 3,30 fte

n.b.
955 u
n.b.
9576 u
7129 u

15

101 76,74 fte
92 70,79 fte
9 5,95 fte

bedrag

6.021.625
5.757.343
264.282

1.440.505
71.785
559.249
524.305
285.166

81.078
105.282
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WNT-verantwoording 2022

De WNT is van toepassing op Stichting Het Residentie Orkest. Het voor de stichting toepasselijke bezoldigingsmaximum
is in 2022 € 216.000,- (zijnde het Algemeen Bezoldigingsmaximum).

1. Bezoldiging topfunctionarissen

la. Leidinggevende topfunctionarissen met dienstbetrekking en leidinggevende topfunctionarissen zonder
dienstbetrekking vanaf de 13e maand van de functievervulling.

BEDRAGEN X €1 Drie, M. van Tepl, S.A.
: . Algemeen directeur /
Functiegegevens Zakelijk directeur Bestuurder
Aanvang en einde functievervulling in 2022 1/1-31/12 1/1-3112
Omvang dienstverband (als deeltijdfactor in fte) 1.0 1.0
Dienstbetrekking? Ja Ja
Bezoldiging
Beloning plus belastbare onkostenvergoeding 110.693 133.432
Beloningen betaalbaar op termijn 20.693 22.915
Subtotaal 131.386 156.347
Individueel toepasselijke bezoldigingsmaximum 216.000 216.000
-/- Onverschuldigd betaald bedrag - -
Totale bezoldiging 131.386 156.347
Reden waarom de overschrijding al dan niet is toegestaan N.v.t. N.v.t.
Gegevens 2021
Aanvang en einde functievervulling in 2021 1/1-31/12 1/1-3112
Omvang dienstverband (als deeltijdfactor in fte) 1 1
Dienstbetreking Ja Ja
Bezoldiging
Beloning plus belastbare onkostenvergoeding 108.957 130.836
Beloningen betaalbaar op termijn 20.811 22.576
Subtotaal 129.769 153.412
Individueel toepasselijke bezoldigingsmaximum 209.000 209.000
Totale bezoldiging 2021 129.769 153.412

Residentie Orkest Den Haag
Jaarverslag 2022

1d. Topfunctionarissen met een bezoldiging van € 1.800 of minder

LID RAAD VAN TOEZICHT BENOEMD HERBENOEMD MAXIMALE TERMIJN TOT
Henk Breukink 1juli 2017 1juli 2021 1juli 2025
Mariélle Vogt 24 september 2015 | 24 september 2019 24 september 2023
Arnold Marinissen 14 juni 2017 14 juni 2021 14 juni 2025
Bianca Maasdamme 17 november 2021 17 november 2029
Juliétte Dufornee 6 december 2021 6 december 2029

Niet uit de geconsolideerde balans
blijkende rechten en verplichtingen

Subsidies

De door het ministerie van OCW toegekende vierjaarlijkse instellingssubsidie voor de periode 2021-2024
bedraagt € 14.350.832,~. Na loon- en prijsbijstelling € 3.788.052,- per jaar. De structurele subsidie in het kader
van het Meerjarenbeleidsplan Kunst en Cultuur 2021-2024 "Zee aan mogelijkheden” van de gemeente Den Haag
bedraagt voor het jaar 2023 € 5.166.024,-.

ww [ wAO

Stichting Het Residentie Orkest is eigen risicodrager in het kader van de Werkloosheidswet (WW) en de Wet
arbeidsongeschiktheid (WAO). Tot en met 2008 werden de ingehouden pseudo WW premies gebruikt ter dekking
van dit risico. De overheid heeft echter besloten om deze premies terug te brengen tot 0% waardoor er vanaf
2009 geen andere dekking meer bestaat voor het genoemde risico dan de lopende exploitatie.

WAB (Wet Arbeidsmarkt in Balans)

De Wet Arbeidsmarkt in Balans kan leiden tot verschuldigde transitievergoedingen voor tijdelijke arbeids-
overeenkomsten waarvoor voorheen geen transitievergoeding zou zijn verschuldigd. Het bestuur stelt zich

op het standpunt dat deze verplichting niet materieel is en dat deze derhalve in de normale exploitatie wordt
meegenomen.

Contractuele verplichtingen

Naast de wettelijke verplichtingen met betrekking tot medewerkers in vast dienstverband zijn in het kader van de
normale bedrijfsuitoefening voor de seizoenen 2022-2023 en 2023-2024 reeds verplichtingen aangegaan
betreffende ondermeer dirigenten, solisten en overige uitvoerenden. Deze bruto verplichtingen zijn niet exact te
kwantificeren.

Stichting het Residentie Orkest en Stichting Remplaganten Residentie Orkest zijn niet
vennootschapsbelastingplichtig.
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Enkelvoudige balans Stichting Het Residentie Orkest
per 31 december 2022

ACTIVA 31dec 2022 31dec 2021 PASSIVA 31dec 2022 31dec 2021
Inventaris en inrichting 181.880 167.738 Algemene reserve 503.168 663.396
Overige bedrijfsmiddelen 218.394 118.264 Bestemmingsreserves 896.084 1.778.796
Materiéle vaste activa 400.274 286.002 Eigen vermogen 1.398.789 2.442.192
Voorraad 13.026 12.175 Voorziening persoonlijk budget 138.570 124.230
Voorraden 13.026 12.175 Voorziening jubileum uitkeringen 61.337 59.487
Overige personele voorzieningen 191.041 26.054
Debiteuren 125.885 85.117 Voorzieningen 390.948 209.771
Belastingen en premies sociale verzekeringen te vorderen 81.737 67.995
Overige vorderingen - 6.200 Schulden (kortlopend) aan gelieerde rechtspersonen 169.707 1.177.237
Overlopende activa 223.923 1.237.937 Crediteuren 473.636 407.667
Vorderingen en overlopende activa 431.545 1.397.249 Belastingen en premies sociale verzekeringen te betalen 439.203 223.726
Schulden ter zake van pensioenen 84.401 177.208
Rekening courant bank 562.046 859.826 Overige schulden 235.957 231.187
Deposito 2.182.324 2.503.010 Overlopende passiva 396.261 189.506
Kas 150 150 Kortlopende schulden 1.799.165 2.406.531
Kruisposten - 82
Liquide middelen 2.744.520 3.363.068
Totale viottende activa ‘ 3.189.091 ‘ 4.772.492

3.589.365 5.058.494 3.589.365 5.058.494



Enkelvoudige jaarrekening

Enkelvoudige exploitatierekening
Stichting Het Residentie Orkest over 2022

BATEN 2022 BUDGET 2022 2021
Eigen inkomsten

Recettes 831.084 1.100.000 268.872
Uitkoopsommen 311.289 443.000 95.350
Partage 105.146 - 24.796
Overige publieksinkomsten 3.905 6.000 39.193
Publieksinkomsten buitenland 135.000 105.000 -
Totaal publieksinkomsten 1.386.424 1.654.000 428.211
Sponsorinkomsten 69.406 115.000 187.045
Vergoedingen co-producent 139.061 - 20.200
Overige directe inkomsten (14.522) 35.000 16.707
Totaal overige directe inkomsten 193.945 150.000 223.952
Totaal directe inkomsten ‘ 1.580.369 ‘ 1.804.000 ‘ 652.163
Indirecte inkomsten ‘ 47.603 ‘ - 109.418
Particulieren incl. vrienden verenigingen 143.639 124.000 138.733
Bedrijven 1.125 - -
Private fondsen 495.639 350.000 269.832
Totaal bijdrage uit private middelen 640.403 474.000 408.565
Totaal eigen inkomsten 2.268.375 2.278.000 1.170.146
Subsidies

Structurele subsidies

Ministerie van Onderwijs, Cultuur en Wetenschap (OCW) 3.788.052 3.734.520 3.667.047
Gemeente Den Haag 4.876.071 4.876.070 4.856.285
Totaal structurele subsidie 8.664.123 8.610.590 8.523.332
Incidentele subsidies

Ministerie van Onderwijs, Cultuur en Wetenschap (OCW) 318.700 552.500
Totaal incidentele subsidies 318.700 - 552.500
Totaal subsidies 8.982.823 8.610.590 9.075.832
TOTAAL BATEN 11.251.198 10.888.590 10.245.978

Residentie Orkest Den Haag
Jaarverslag 2022

LASTEN 2022 BUDGET 2022 2021

Beheerslasten

Materiéle Beheerslasten

Huisvesting 494.090 562.000 334.184
Automatiseringskosten 219.277 175.500 287.935
Kantoorkosten 84.862 76.000 70.811
Advieskosten 80.601 80.600 71.727
Overige exploitatiekosten (21.771) 10.400 29.327
Algemene marketingkosten 157.714 180.000 199.613
Afschrijvingen 69.639 68.210 57.217
Totaal materiéle beheerslasten 1.084.412 1.152.710 1.050.814

Personele beheerslasten

Loonkosten staf 1.147.692 1.204.700 1.130.962
UWV ontvangen ZW/WAZO uitkeringen (18.148) - (22.295)
UWV betaalde WW uitkeringen oud medewerkers - 30.000 6.950
Overige loonkosten staf - 18.071 -
Externe inhuur staf 102.518 84.300 71.785
Overige personele beheerslasten 151.338 147.000 155.462
Totaal personele beheerslasten 1.383.400 1.484.071 1.342.864
Totaal beheerslasten 2.467.812 2.636.781 2.393.678

Activiteitenlasten

Materiéle activiteitenlasten

Huurlasten (repetities en uitvoeringen) 540.748 509.800 435.456
Voorbereidingskosten 199.245 259.400 139.358
Uitvoeringskosten 495.041 717.700 182.941
Productionele marketingkosten 413.361 375.000 187.406
Eventkosten development & relations 15.888 70.700 70.645
Totaal materiéle activiteitenlasten 1.664.283 1.932.600 1.015.806

Personele activiteitenlasten

Loonkosten orkest 4.330.929 4.496.800 3.941.064
Loonkosten directie en onderst. orkest 735.192 767.100 709.057
Loonkosten medewerkers educatie 259.424 268.400 240.542
Overige loonkosten orkest en artistieke onderst. 167.130 83.304 (47.738)
UWV ontvangen uitkeringen orkest (57.479) - (57.492)
Inhuur 2.647.318 1.492.400 1.368.720
Overige personele activiteitenlasten 64.107 41.400 39.730
Totaal personele activiteitenlasten 8.146.621 7.149.404 6.193.883
Totaal activiteitenlasten 9.810.904 9.082.004 7.209.689

TOTAAL LASTEN 12.278.716 11.718.785 9.603.367
Saldo uit gewone bedrijfsvoering (1.027.518) (830.195) 642.611
Saldo financiéle baten en lasten (15.422) - (16.543)

EXPLOITATIERESULTAAT (1.042.940) (830.195) 626.068



Enkelvoudige jaarrekening

BESTEMMING VAN HET RESULTAAT 2022 2021
Algemene reserve (160.228) 346.754
Bestemmingsreserve "Amare” 49.959 (225.254)
Bestemmingsreserve "WAB 2020" (100.000) (50.000)
Bestemmingsreserve "COVID-19 2021-2024" (832.671) 554.568
Totaal (1.042.940) 626.068

Toelichting op de enkelvoudige jaarrekening
Stichting Het Residentie Orkest 2022

Toelichting op de enkelvoudige balans

Voor het opstellen van de enkelvoudige jaarrekening van Stichting Het Residentie Orkest zijn de grondslagen
voor de waardering en resultaatbepaling gehanteerd die ook voor de geconsolideerde jaarrekening zijn
toegepast. Voor een toelichting op de materiéle vaste activa, voorraden, vorderingen en overlopende activa
alsmede voor de voorzieningen, langlopende schulden, kortlopende schulden en overlopende passiva wordt
verwezen naar de desbetreffende toelichting op de geconsolideerde balans.

Toelichting op de enkelvoudige exploitatierekening
Het negatieve resultaat van Stichting Het Residentie Orkest voor consolidatie bedraagt € 1.042.940,-.

TOTAAL EIGEN

LASTEN ALGEMENE RESERVE = BESTEMMINGSRESERVES VERMOGEN
Boekwaarde begin 663.396 1.778.796 2.442.192
Correctie voorgaande jaren - - -
Resultaatverdeling (160.228) (882.712) (1.042.940)
Totaal mutaties (160.228) (882.712) (1.042.940)

Boekwaarde einde 503.168 896.084 1.399.252

Residentie Orkest Den Haag
Jaarverslag 2022
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Enkelvoudige balans Stichting Remplaganten Enkelvoudige exploitatierekening
Residentie Orkest per 31 december 2022 Stichting Remplacanten Residentie Orkest over 2022

ACTIVA 31dec 2022 31dec 2021 BATEN 2022 20
Vorderingen op gelieerde rechtspersonen 160.814 184.265 Eigen inkomsten
Vorderingen en overlopende activa 160.814 184.265 Indirecte inkomsten 1.310.617 513.825
Totaal eigen inkomsten 1.310.617 513.825
Rekening courant bank 8.539 (2.419)
Liquide middelen 8.539 (2.419) TOTAAL BATEN 1.310.617 513.825
169.353 181.846 L 2022 2021
Beheerslasten
PASSIVA 31dec 2022 31dec 2021 Materiéle beheerslasten
Belastingen en premies sociale verzekeringen te betalen 52.693 79.173 Advieskosten 16.150 4773
Schulden ter zake van pensioenen 67.237 42.258 Algemene kosten (2) (43
Overige schulden 49 423 60.409 Totaal materiéle beheerslasten 16.148 4.730
Overlopende passiva - 6
Kortlopende schulden 169.353 181.846 Personele beheerslasten
Totaal beheerslasten 16.148 4.730
169.353 181.846

Activiteitenlasten

Personele activiteitenlasten

Lonen en salarissen 953.596 376.807
Sociale lasten 150.989 57.869
Pensioenen 79.292 34.878
Overige personeelskosten 110.416 38.494
Totaal personele activiteitenlasten 1.294.293 508.048
Totaal activiteitenlasten 1.294.293 508.048
TOTAALLASTEN 1.310.441 512.778
Saldo uit gewone bedrijfsuitoefening 176 1.047
Saldo financiéle baten en lasten (176) (1.047)

EXPLOITATIERESULTAAT - -



Enkelvoudige jaarrekening

Toelichting op de enkelvoudige jaarrekening
Stichting Remplacanten Residentie Orkest 2022

Toelichting op de enkelvoudige balans

Voor het opstellen van de enkelvoudige jaarrekening van Stichting Remplaganten Residentie Orkest zijn
de grondslagen voor de waardering en resultaatbepaling gehanteerd die ook voor de geconsolideerde
jaarrekening zijn toegepast. Voor een toelichting op de materiéle vaste activa, voorraden, vorderingen
en overlopende activa alsmede voor de voorzieningen, langlopende schulden, kortlopende schulden en
overlopende passiva wordt verwezen naar de desbetreffende toelichting op de geconsolideerde balans.

Toelichting op de enkelvoudige exploitatierekening
Het resultaat van Stichting Remplaganten Residentie Orkest voor consolidatie is nihil.

Residentie Orkest Den Haag
Jaarverslag 2022

Notes, Beats & Bars op de Haagse editie van het Bevrijdingsfestival.




Enkelvoudige jaarrekening

Exploitatierekening educatieve activiteiten over 2022

BATEN 2022 2021
Eigen inkomsten

Recettes 138.464 92.930
Totaal publieksinkomsten 138.464 92.930
Vergoedingen co-producent 409 -
Vergoedingen (201) -
Totaal overige directe inkomsten 208 -
Totaal directe inkomsten 138.672 92.930
Particulieren incl. vrienden verenigingen 37.192 41.450
Private fondsen 227.911 192.593
Totaal bijdrage uit private middelen 265.103 234.043
Totaal eigen inkomsten 403.775 326.973
TOTAAL BATEN 403.775 326.973
LASTEN 2022 2021
Beheerslasten

Personele beheerslasten

Overige personele beheerslasten 20 561
Totaal personele beheerslasten 20 561
Totaal beheerslasten 20 561
Activiteitenlasten

Materiéle activiteitenlasten

Huurlasten (repetities en uitvoeringen) 2.935 5.230
Voorbereidingskosten 18.401 12.654
Uitvoeringskosten 8.372 20.155
Productionele marketingkosten 11.898 -
Totaal materiéle activiteitenlasten 41.606 38.039

Residentie Orkest Den Haag
Jaarverslag 2022

Personele activiteitenlasten

Loonkosten orkest (gebaseerd op standaard uurtarief) 61.127 59.423
Loonkosten medewerkers educatie 259.424 240.542
Inhuur 279.797 260.697
Overige personele activiteitenlasten 1.858 2.895
Totaal personele activiteitenlasten 602.206 563.557
Totaal activiteitenlasten 640.877 596.366
TOTAAL LASTEN 643.832 602.157
EXPLOITATIERESULTAAT (240.057) (275.184)
Toelichting:
BATEN 2022 2021
Eigen inkomsten Educatieve activiteiten 403.775 326.973
Aandeel in totale eigen inkomsten Residentie Orkest 17.8% 27,9%
Aandeel fondsen en donaties in eigen inkomsten Educatieve activiteiten 65,7% 71,6%
LASTEN 2022 2021
Totale lasten Educatieve activiteiten 643.832 602.157
Aandeel in totale lasten Residentie Orkest 5,2% 6,3%
Aandeel totale lasten in Structurele subsidie 7,4% 71%
Dekking totale lasten educatieve activiteiten door eigen inkomsten 62,7% 54,3%

Inzet staf

Naast de inzet van de medewerkers van de afdeling educatie en de orkestleden zijn ook de overige

stafmedewerkers op hun specifieke werkgebied betrokken bij alle activiteiten. In deze exploitatierekening is hier

geen rekening mee gehouden.
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Exploitatierekening Symphony 2030 over 2022

BATEN 2022 2021
Eigen inkomsten

Recettes 2.950 1.900
Totaal publieksinkomsten 2.950 1.900
Sponsorinkomsten - 20.661
Vergoedingen co-producent 1.380 553
Totaal overige directe inkomsten 1.380 21.214
Totaal directe inkomsten 4.330 23.114
Particulieren incl. vrienden verenigingen 4.167 15.000
Bedrijven 950 -
Private fondsen 149.167 63.334
Totaal bijdrage uit private middelen 154.284 78.334
Totaal eigen inkomsten 158.614 101.448
Subsidies

Incidentele subsidies - -
Overige incidentele publieke subsidies en bijdragen - 12.500
Totaal incidentele subsidies - 12.500
Totaal subsidies - 12.500
TOTAAL BATEN 158.614 113.948
LASTEN 2022 2021
Beheerslasten

Personele beheerslasten

Externe inhuur staf - 21.350
Totaal personele beheerslasten - 21.350
Totaal beheerslasten - 21.350 ‘
Activiteitenlasten ‘
Materiéle activiteitenlasten

Huurlasten (repetities en uitvoeringen) 3.122 2.344
Voorbereidingskosten 3.572 11.675
Uitvoeringskosten 8.707 15.719
Productionele marketingkosten 4.883 6.475
Totaal materiéle activiteitenlasten 20.284 33.869

Residentie Orkest Den Haag
Jaarverslag 2022

Personele activiteitenlasten

Loonkosten orkest (gebaseerd op standaard uurtarief) 38.671 23.705
Inhuur 85.914 77.456
Overige personele activiteitenlasten 25.660 11.876
Totaal personele activiteitenlasten 150.245 113.037
Totaal activiteitenlasten 170.529 146.906
TOTAAL LASTEN 170.529 170.600
EXPLOITATIERESULTAAT (11.915) (56.652)
Toelichting

Bij het indienen van de meerjarenbegroting en de bijoehorende subsidieaanvraag 2021-2024 heeft het orkest de
ambitie uitgesproken naast de educatieve activiteiten ook een duidelijke maatschappelijke rol te willen vervullen
in en voor de gemeente Den Haag. De exploitatierekening Symphony 2030 is opgenomen in de jaarrekening als
financiéle verantwoording van deze maatschappelijke activiteiten.

BATEN 2022 2021
Eigen inkomsten Symphony 2030 158.614 101.448
Subsidies en overige publieke bijdragen - 12.500
Aandeel in totale eigen inkomsten Residentie Orkest 7,0% 8,7%
Aandeel fondsen in eigen inkomsten Symphony 2030 97,3% 77,2%

Bijdragen in natura
Symphony 2030 kenmerkt zich door samenwerking met verschillende partijen in de stad. De bijdragen die deze
partijen leveren zijn niet altijd te kwantificeren en zijn dan ook niet opgenomen in deze exploitatierekening.

LASTEN 2022 2021
Totale lasten Symphony 2030 170.529 170.600
Aandeel in totale lasten Residentie Orkest 1,4% 1,8%
Aandeel in structurele subsidie Residentie Orkest 2,0% 2,0%

Dekking totale lasten educatieve activiteiten Symphony 2023 door

. ) 93,0% 59,5%
eigen inkomsten

Inzet staf
Naast de inzet van orkestleden zijn ook stafmedewerkers op hun specifieke werkgebied betrokken bij alle
activiteiten. In deze exploitatierekening is hier geen rekening mee gehouden.

91



Prestatie
overzichten

Stichting Het
Residentie Orkest




Prestatieoverzicht

*De cijfers in de op de navolgende pagina's opgenomen prestatieoverzichten voor de gemeente Den Haag en het ministerie van OCW

wijken op onderdelen van elkaar af. Dit wordt veroorzaakt door het hanteren van verschillende definities, met name door de wijze van tellen

en registreren van online activiteiten en activiteiten in Den Haag en elders.

Prestatieoverzicht Ministerie van Onderwijs, Cultuur en Wetenschap (OCW)

Programma's Aont(lul

programma’'s
Symfonisch programma met grote bezetting (>80 musici) 6
Symfonisch programma met middelgrote en kleine bezetting (>14 en <= 80 musici) 30
Symfonisch programma met ensemble bezetting (<= 14 musici) 21
Begeleidende programma'’s 2
Programma's totaal 59
Waarvan online programma’s 0
Voorstellingen en bezoeken voorstelﬁggtec:wl bezﬁc;r;tec:]l
Reguliere voorstelling
Reguliere voorstellingen standplaats 96 55.745
Reguliere voorstellingen buiten standplaats 20 17.406
Reguliere voorstellingen buitenland 4 3.626
Reguliere voorstellingen online 0 0
Reguliere voorstellingen totaal 120 76.777
Specificatie van voorstellingen totaal
Gratis bezoeken (zaal) 16.670
Gratis bezoeken (online) 0
Betaalde bezoeken (zaal) 60.107
Betaalde bezoeken (online) 0
Begeleidingen
Begeleidende activiteiten 10 9.456
Schoolgebonden voorstellingen
Zaall 42 9.294
Online 0 0
Schoolgebonden voorstellingen totaal 42 9.294
Totaal voorstellingen 162 86.071

Residentie Orkest Den Haag
Jaarverslag 2022

Overige activiteiten ; thtol Aantal
activiteiten bezoeken

Schoolgebonden activiteiten 2.856 35.203

Overige activiteiten 79 5.753

Niet schoolgebonden educatieve activiteiten 133 3.875

Totaal begeleidende programma’s, waarvan; 2

Symfonisch programma met grote bezetting (>80 musici) 0

Symfonisch programma met middelgrote en kleine bezetting (>14 en <= 80 musici)

Symfonisch programma met ensemble bezetting (<= 14 musici)
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Prestatieoverzicht gemeente Den Haag

A. PRODUCTIES

Nr.  Beschrijving Eenheid qumg(ﬁﬁfs R?{;Eggf;g‘; Reoliz(gtziz
1 Nieuwe eigen producties totaal aantal 94 71 63
2 Nieuwe coproducties totaal aantal 4 3 2
3 Reprise eigen producties aantal 0 0 0
4 Reprise coproducties aantal 0 0 0
5  Totaal producties (1+2+3+4) som 98 74 65
B. VOORSTELLINGEN/CONCERTEN (PODIA EN ACCOMMODATIES)

VOORSTELLINGEN/CONCERTEN NAAR ZAAL (Den Haag)
la Voorstellingen/conoerten ZUIDERSTRANDTHEATER aantal 0 0 0
Ib | Voorstellingen/concerten AMARE aantal 72 62 74
Ic Voorstellingen/conoerten NIEUWE KERK aantal 8 9 10
1d Voorstellingen/conoerten PAARD aantal 4 3 3
le Voorstellingen/conoerten OVERIG aantal 4 0 8
2  Totaal voorstellingen/concerten (la+lb+...) som 88 74 95

BEZOEK VOORSTELLINGEN/CONCERTEN NAAR ZAAL (Den Haag)
7a | Bezoeken voorstellingen/concerten ZUIDERSTRANDTHEATER aantal 0 0 0
7b | Bezoeken voorstellingen/concerten AMARE aantal 65.255 57.929 48.581
7c | Bezoeken voorstellingen/concerten NIEUWE KERK aantal 2.012 2.168 1.860
7d | Bezoeken voorstellingen/concerten PAARD aantal 1.350 945 1.867
7e | Bezoeken voorstellingen/concerten OVERIG aantal 1.600 0 2.437
8  Totaal bezoeken alle zalen (7a+7b+...)* som 70.217 61.042 54.745

specificatie bezoeken (Den Haag)
13 Gratis bezoeken aantal 14.915 13.300 15.587
14 Betaalde bezoeken aantal 55.052 47.492 40.158
15 | Ooievaarspas bezoeken aantal 250 250 61
16 | CJP bezoeken aantal nvt nvt nvt

VOORSTELLINGEN/CONCERTEN (GEZELSCHAPPEN EN PRODUCERENDE INSTELLINGEN)

VOORSTELLINGEN/CONCERTEN

1 Voorstellingen/concerten standplaats aantal 88 74 96
2 Voorstellingen/concerten buiten standplaats aantal 25 25 20
3 Voorstellingen/oonoerten buitenland aantal 0 2 4
4  Totaal voorstellingen (1+2+3) som 113 101 120
BEZOEKEN VOORSTELLINGEN
5 Bezoeken voorstellingen/concerten in standplaats aantal 70.217 61.042 55.745
6 Bezoeken voorstellingen/concerten buiten standplaats aantal 31.712 31.712 17.406
7 Bezoeken voorstellingen/concerten buitenland aantal 0 2.400 3.626
8 Totaal bezoeken voorstellingen (5+6+7) som 101.929 95.154 76.777
specificatie bezoeken (totaal)
9 Gratis bezoeken aantal 0 0 16.670
10 | Betaalde bezoeken aantal 0 0 60.107
n Ooievaarspas bezoeken aantal 0 0 64
12 CJP bezoeken aantal 0 0 nvt

Residentie Orkest Den Haag
Jaarverslag 2022

E. FESTIVALS

Nr. | Beschrijving Eenheid Roming(fféi R%;}ggsf;(zﬁ Reoliszcc})tziz
WANDERLUST
1 Festivaldagen aantal 1 1 0
2 Voorstellingen/optredens/concerten aantal 2 2 0
3 Podia/locaties aantall 1 1 0
4 Bezoeken festival aantal 1.600 1.600 0
specificatie bezoeken
5 Gratis bezoeken aantal 100 100 0
6 Betaalde bezoeken aantal 1.500 1.500 0
7 Ooievaarspas bezoeken aantal 0 nvt 0
8 CJP bezoeken aantal nvt nvt 0
FEBRUARI FESTIVAL
1 Festivaldagen aantal 4 4 0
2 VoorstelIingen/optredens/concerten aantal 1 1 0
3 Podia/locaties aantall 1 1 0
4 Bezoeken festival aantal 500 500 0
specificatie bezoeken
5 Gratis bezoeken aantal 20 20 0
6 Betaalde bezoeken aantal 480 480 0
7 Ooievaarspas bezoeken aantal 0 0 0
8 CJP bezoeken aantal nvt nvt 0
REWIRE FESTIVAL
1 Festivaldagen aantal 1 1 0
2 Voorstellingen/optredens/concerten aantal 1 1 0
3 Podia/locaties aantall 1 1 0
4 Bezoeken festival aantal 800 800 0
specificatie bezoeken
5 Gratis bezoeken aantal 40 40 0
6 Betaalde bezoeken aantal 760 760 0
7 Ooievaarspas bezoeken aantal 0 0 0
8 CJP bezoeken aantal nvt nvt 0
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CULTUURPARTICIPATIE: ACTIVITEITEN VOOR KINDEREN EN JONGEREN IN DE VAKANTIE K. CULTUUREDUCATIE NIET HAAGSE SCHOLEN

o . Raming 2022 Raming 2022 Realisatie Nr. | Beschriivin Eenheid Raming 2022 Raming 2022 Realisatie
Nr. Beschrijving Eenheid (MJB)  (bijgesteld) 2022 : Mg (MJB)  (bijgesteld) 2022
1 Deelnemers tot 12 jaar aantal 3.300 3.420 3.127 SCHOOLVOORSTELLINGEN NIET HAAGSE SCHOLEN
2 | Deelnemers 12 tot 18 jaar aantal 350 0 92 1 Schoolgebonden voorstellingen primair onderwijs aantal 0 0 0
3 | Deelnemers volwassenen aantal 7.400 7.400 2.769 2 | Schoolgebonden voorstellingen voortgezet onderwijs aantal 0 0 0
4  Aangeboden verschillende activiteiten (1+2) som 11.050 10.820 5.988 3 | Schoolgebonden voorstellingen MBO aantal 0 0 0
5 | Activiteiten voor kinderen tot 12 jaar aantal 70 4 | Schoolgebonden voorstellingen HO aantal 0 0 0
6 | Activiteiten voor kinderen 12-18 jaar aantal 4o 5 | Totaal schoolgebonden voorstellingen (1+2+3+4) som 0 0 0
7 Activiteiten voor volwassenen aantal 42 LESSEN/ACTIVITEITEN CULTUUREDUCATIE NIET HAAGSE SCHOLEN
8 | Totaal aantal activiteiten (4+5+6) som 158 6 | Schoolgebonden lessen/activiteiten primair onderwijs aantal 100 100 167
J. CULTUUREDUCATIE HAAGSE SCHOLEN 7 Schoolgebonden lessen/activiteiten voortgezet onderwijs aantal 25 25 46
SCHOOLVOORSTELLINGEN HAAGSE SCHOLEN 8 | Schoolgebonden lessen/activiteiten MBO aantal 0 0 0
1 | Schoolgebonden voorstellingen primair onderwijs aantal 30 33 37 9  schoolgebonden lessen/activiteiten HO aantal 0 0 0
2 Sschoolgebonden voorstellingen voortgezet onderwijs aantal 5 3 5 10 Totaal schoolgebonden lessen/activiteiten cultuureducatie niet som 125 125 213
- Haagse scholen (6+7+8+9)
3 | Schoolgebonden voorstellingen MBO aantal 0 0 0
. BEZOEK SCHOOLVOOSTELLINGEN NIET HAAGSE SCHOLEN
4 | Schoolgebonden voorstellingen HO aantal 0 0 0
N 11 Bezoeken schoolgebonden voorstellingen primair onderwijs aantal 1.000 1.000 2121
5 | Totaal schoolgebonden voorstellingen (1+2+3+4) som 35 36 41
12 | Bezoeken schoolgebonden voorstellingen voortgezet onderwijs aantal 0 0 524
LESSEN/ACTIVITEITEN CULTUUREDUCATIE HAAGSE SCHOLEN
o . . 13 | Bezoeken schoolgebonden voorstellingen MBO aantal 0 0 0
6 | Schoolgebonden lessen/activiteiten primair onderwijs aantal 1.220 1.220 2.242
o . 14 | Bezoeken schoolgebonden voorstellingen HO aantal 0 0 0
7 | Schoolgebonden lessen/activiteiten voortgezet onderwijs aantal 300 300 406
- 15 Totaal bezoeken schoolgebonden voorstellingen (11+12+13+14) som 1.000 1.000 2.645
8  Schoolgebonden lessen/activiteiten MBO aantal 0 0 0
o DEELNEMERS LESSEN/ACTIVITEITEN CULTUUREDUCATIE NIET HAAGSE SCHOLEN
9 | Schoolgebonden lessen/activiteiten HO aantal 1 0 5
Deelnemers schoolgebonden lessen/activiteiten
i itad : 16 - . aantal 2.750 2.750 5.774
10 Totaal schoolgebonden lessen/activiteiten cultuureducatie som 1.521 1.520 2.653 primair onderwijs
Haagse scholen (6+7+8+9)
Deelnemers schoolgebonden lessen/activiteiten voortgezet
BEZOEK SCHOOLVOOSTELLINGEN HAAGSE SCHOLEN 17 Oﬁgerwijs 9 / 9 aantal 700 700 1824
11| Bezoeken schoolgebonden voorstellingen primair onderwijs aantal 9.500 6.155 6.649 S
9 genp I 18 | Deelnemers schoolgebonden lessen/activiteiten MBO aantal 0 0 0
12 | Bezoeken schoolgebonden voorstellingen voortgezet onderwijs aantal 600 600 0 o
9 9 9 I 19 | Deelnemers schoolgebonden lessen/activiteiten HO aantal 0 0 0
13 | Bezoeken schoolgebonden voorstellingen MBO aantal 0 0 0 .
20 Totaal deelnemers schoolgebonden lessen/activiteiten som 3.450 3.450 7.598
14 | Bezoeken schoolgebonden voorstellingen HO aantal 0 0 0 cultuureducatie niet Haagse scholen (13+14+15) ' . .
15 Totaal bezoeken schoolgebonden voorstellingen (11+12+13+14) som 10.100 6.755 6.649
DEELNEMERS LESSEN/ACTIVITEITEN CULTUUREDUCATIE HAAGSE SCHOLEN TALENTONTWIKKELING EN SYMPHONY 2030
Deelnemers schoolgebonden lessen/activiteiten primair . . Raming 2022 Raming 2022 Redlisatie
16 . aantal . 22.000 23.074 .
onderwijs 23.500 Nr. | Beschrijving Eenheid (MJB) (bijgesteld) 2022
ivitei 1 Deelnemers talentontwikkelin aantal 50 50 62
17 Deglnerr\ers schoolgebonden lessen/activiteiten voortgezet aantal 5 400 4500 4527 9
onderwyjs 2 Deelnemers Symphony 2030 aantal 165 165 18
18 | Deelnemers schoolgebonden lessen/activiteiten MBO aantal 0 0 0 3 Totaal aantal deelnemers (1+2) som 215 215 80
19 Deelnemers schoolgebonden lessen/activiteiten HO aantal 80 80 52 4 | Totaal aantal bezoekers talentontwikkeling* aantal 10.000 10.000 47.733
Totaal deelnemers schoolgebonden lessen/activiteiten 5 Totaal aantal bezoekers Symphony 2030 aantal 1.450 1.450 4.158
20 . som 29.180 26.580 27.648
cultuureducatie Haagse scholen (16+17+18+19) 6  Totaal aantal bezoekers (4+5) som 11.450 11.450 51.891
7 Totaal aantal activiteiten talentontwikkeling aantal 18 18 20
8 Totaal aantal activiteiten Symphony 2030 aantal 55 55 54
9  Aangeboden verschillende activiteiten (7+8) som 73 73 74

* totaal aantal bezoekers talentontwikkeling zijn ook geregistreerd bij symphonische programmering. Het gaat hierbij dus om
een dubbeling.

N.B. Het Residentie Orkest biedt geen aparte schoolgebonden voorstellingen aan voor niet-Haagse scholen. Deze zijn daarom
in de tabel buiten beschouwing gelaten. De leerlingen bezoeken de schoolgebonden voorstellingen voor Haagse scholen.
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Bestuursverklaring

Het bestuur van Stichting het Residentie Orkest te Den Haag verstrekt deze bestuursverklaring bij de
subsidieverantwoording over de periode 1 januari 2022 tot en met 31 december 2022 met betrekking tot de
gemeentelijke subsidie betreffende € 4.876.071,- toegekend met kenmerk 20211122-34750 d.d. 12 januari 2022.

Het bestuur erkent de verantwoordelijkheid voor de juistheid van de subsidieverantwoording overeenkomstig de
ASV en de subsidieverplichtingen zoals opgenomen in de subsidiebeschikkingen met kenmerk 20211122-34750.
Het bestuur verklaart de subsidieverantwoording conform deze vereisten te hebben opgemaakt.

Het bestuur verklaart dat de in de subsidieverantwoording opgenomen bestede subsidie van de gemeente Den
Haag rechtmatig is besteed, dat wil zeggen voor het doel waarvoor zij blijkens de subsidiebeschikking is verstrekt
en in overeenstemming met de begroting en de ASV. Het bestuur verklaart dat alle ontvangen baten voor de
activiteiten volledig zijn verantwoord in de subsidieverantwoording.

Het bestuur verklaart stellig en zonder enig voorbehoud te hebben voldaan aan de verplichting genoemd in
artikel 18, lid 3 van ASV om de inkomensgrens genoemd in de Wet normering bezoldiging topfunctionarissen
publieke en semipublieke sector als bezoldigingsmaximum in acht te nemen.

Den Haag, maart 2023

Sven Arne Tepl
Bestuurder Stichting Het Residentie Orkest

Residentie Orkest Den Haag
Jaarverslag 2022

NOW

De beste symfonische
muziek, kort en krachtig!
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Controleverklaring van de onafhankelijke accountant

Aan de raad van toezicht van Stichting Het Residentie Orkest
A.Verklaring over de in het jaarverslag opgenomen jaarrekening 2022

Ons oordeel

Wij hebben de jaarrekening 2022 van Stichting Het Residentie Orkest te Den Haag gecontroleerd. De jaarrekening

omvat de geconsolideerde en de enkelvoudige jaarrekening.

Naar ons oordeel:

« geeft dein dit jaarverslag opgenomen geconsolideerde en enkelvoudige jaarrekening een getrouw beeld
van de grootte en de samenstelling van het vermogen van Stichting Het Residentie Orkest per 31 december
2022 en van het resultaat over 2022 in overeenstemming met de Richtlijn voor de jaarverslaggeving 640
“Organisaties zonder winststreven”, het Handboek verantwoording cultuursubsidies instellingen 2021-2024, de
Richtlijnen verantwoording subsidies Den Haag 2017 en de bepalingen van en krachtens de Wet normering
topinkomens (WNT);

+ zijn de verantwoorde baten en lasten alsmede de balansmutaties over 2022 in alle van materieel belang
ziinde aspecten rechtmatig tot stand gekomen in overeenstemming met de in de relevante wet- en
regelgeving opgenomen bepalingen, zoals opgenomen in de subsidiebeschikkingen, het Handboek
verantwoording cultuursubsidies instellingen 2021-2024 en de Richtlijnen verantwoording subsidies Den Haag
2017;

De jaarrekening bestaat uit

1. de geconsolideerde en enkelvoudige balans per 31 december 2022;

2. de geconsolideerde en enkelvoudige exploitatierekening over 2022;

3. de toelichting, waarin zijn opgenomen een overzicht van de gehanteerde grondslagen voor financiéle
verslaggeving en overige toelichtingen.

De basis voor ons oordeel

Wij hebben onze controle uitgevoerd volgens het Nederlands recht, waaronder ook de Nederlandse
controlestandaarden, de bepalingen in de Richtlijnen verantwoording subsidies Den Haag 2017, het
Accountantsprotocol cultuursubsidies instellingen 2021-2024 en het Controleprotocol WNT 2022 vallen. Onze
verantwoordelijkhneden op grond hiervan zijn beschreven in de sectie 'Onze verantwoordelijkheden voor de
controle van de joarrekening.

Wij zijn onafhankelijk van de stichting zoals vereist in de Verordening inzake de onafhankelijkheid van
accountants bij assurance-opdrachten (ViO) en andere voor de opdracht relevante onafhankelijkheidsregels in
Nederland. Verder hebben wij voldaan aan de Verordening gedrags- en beroepsregels accountants (VGBA).

Wij vinden dat de door ons verkregen controle-informatie voldoende en geschikt is als basis voor ons oordeel.

Naleving anticumulatiebepaling WNT niet gecontroleerd

In overeenstemming met de Regeling Controleprotocol WNT 2022 hebben wij de anticumulatiebepaling,
bedoeld in artikel 1.6a WNT en artikel 5, lid 1, sub j Uitvoeringsregeling WNT, niet gecontroleerd. Dit betekent dat
wij niet hebben gecontroleerd of er wel of niet sprake is van een normoverschrijding door een leidinggevende
topfunctionaris vanwege eventuele dienstbetrekkingen als leidinggevende topfunctionaris bij andere WNT-
plichtige instellingen, alsmede of de in dit kader vereiste toelichting juist en volledig is.
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B. Verklaring over de in het jaarverslag opgenomen andere informatie

Naast de jaarrekening en onze controleverklaring daarbij, omvat het jaarverslag andere informatie,
die bestaat uit:

« het bestuursverslag inclusief verslag raad van toezicht

- de overige gegevens

Op grond van onderstaande werkzaamheden zijn wij van mening dat de andere informatie:

« met de jaarrekening verenigbaar is en geen materiéle afwijkingen bevat.

+ alle informatie bevat die op grond van RJ 640 en het Handboek verantwoording cultuursubsidies instellingen
2021-2024 is vereist.

Wij hebben de andere informatie gelezen en hebben op basis van onze kennis en ons begrip, verkregen vanuit
de jaarrekeningcontrole of anderszins, overwogen of de andere informatie materiéle afwijkingen bevat.

Met onze werkzaamheden hebben wij voldaan aan de vereisten in de Nederlandse Standaard 720. Deze
werkzaamheden hebben niet dezelfde diepgang als onze controlewerkzaamheden bij de jaarrekening.

Het bestuur is verantwoordelijk voor het opstellen van de andere informatie, waaronder bestuursverslag
en overige gegevens, in overeenstemming met de Richtlijnen voor de Jaarverslaggeving en het Handboek
verantwoording cultuursubsidies instellingen 2021-2024.

C. Beschrijving van verantwoordelijkheden met betrekking tot de jaarrekening

Verantwoordelijkheden van het bestuur en de raad van toezicht voor de jaarrekening

Het bestuur is verantwoordelijk voor het opmaken en getrouw weergeven van de jaarrekening in
overeenstemming met de Richtlijn voor de Jaarverslaggeving 640 ‘Organisaties zonder winststreven’, het
Handboek verantwoording cultuursubsidies instellingen 2021-2024, de Richtlijnen verantwoording subsidies Den
Haag 2017, en de bepalingen van en krachtens de Wet Normering Topinkomens (WNT).

Het bestuur is ook verantwoordelijk voor het rechtmatig tot stand komen van de in de jaarrekening verantwoorde
baten en lasten alsmede de balans mutaties, in overeenstemming met de relevante wet- en regelgeving zoals
opgenomen in het Handboek verantwoording cultuursubsidies instellingen 2021-2024, Richtlijnen verantwoording
subsidies Den Haag 2017 en de Wet Normering Topinkomens (WNT).

In dit kader is het bestuur verantwoordelijk voor een zodanige interne beheersing die het bestuur noodzakelijk
acht om het opmaken van de jaarrekening mogelijk te maken zonder afwijkingen van materieel belang als
gevolg van fouten of fraude.

Bij het opmaken van de jaarrekening moet het bestuur afwegen of de stichting in staat is om haar
werkzaamheden in continuiteit voort te zetten. Op grond van genoemd verslaggevingsstelsel moet het bestuur
de jaarrekening opmaken op basis van de continuiteitsveronderstelling, tenzij het bestuur het voornemen heeft
om de stichting te liquideren of de activiteiten te beéindigen of als beéindiging het enige realistische alternatief
is. Het bestuur moet gebeurtenissen en omstandigheden waardoor gerede twijfel zou kunnen bestaan of de
stichting haar activiteiten in continuiteit kan voortzetten, toelichten in de jaarrekening.

De raad van toezicht is verantwoordelijk voor het uitoefenen van toezicht op het proces van financiéle
verslaggeving van de instelling.
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Onze verantwoordelijkheden voor de controle van de jaarrekening

Onze verantwoordelijkheid is het zodanig plannen en uitvoeren van een controleopdracht dat wij daarmee
voldoende en geschikte controle-informatie verkrijgen voor het door ons af te geven oordeel. Onze controle is
uitgevoerd met een hoge mate maar geen absolute mate van zekerheid waardoor het mogelijk is dat wij tijdens
onze controle niet alle materiéle fouten en fraude ontdekken. Afwijkingen kunnen ontstaan als gevolg van fouten
of fraude en zijn materieel indien redelijkerwijs kan worden verwacht dat deze, afzonderlijk of gezamenlijk, van
invioed kunnen zijn op de economische beslissingen die gebruikers op basis van deze jaarrekening nemen. De
materialiteit beinvioedt de aard, timing en omvang van onze controlewerkzaamheden en de evaluatie van het
effect van onderkende afwijkingen op ons oordeel.

Wij hebben deze accountantscontrole professioneel kritisch uitgevoerd en hebben waar relevant professionele
oordeelsvorming toegepast in overeenstemming met de Nederlandse controlestandaarden, de bepalingen van
de Handboek verantwoording cultuursubsidies instellingen 2021-2024, Richtlijnen verantwoording subsidies Den
Haag 2017, Controleprotocol WNT, ethische voorschriften en de onafhankelijkheidseisen. Onze controle bestond
onder andere uit:

« hetidentificeren en inschatten van de risico's
o dat de jaarrekening afwijkingen van materieel belang bevat als gevolg van fouten of fraude,

o van het niet rechtmatig tot stand komen van baten en lasten alsmede de balansmutaties,
die van materieel belang zijn;

+ hetin reactie op deze risico’s bepalen en uitvoeren van controlewerkzaamheden en het verkrijgen van
controle-informatie die voldoende en geschikt is als basis voor ons oordeel. Bij fraude is het risico dat
een afwijking van materieel belang niet ontdekt wordt groter dan bij fouten. Bij fraude kan sprake zijn van
samenspanning, valsheid in geschrifte, het opzettelijk nalaten transacties vast te leggen, het opzettelijk
verkeerd voorstellen van zaken of het doorbreken van de interne beheersing;

+ het verkrijgen van inzicht in de interne beheersing die relevant is voor de controle met als doel
controlewerkzaamheden te selecteren die passend zijn in de omstandigheden. Deze werkzaamheden hebben
niet als doel om een oordeel uit te spreken over de effectiviteit van de interne beheersing van de stichting;

+ het evalueren van de geschiktheid van de gebruikte grondslagen voor financiéle verslaggeving en het
evalueren van de redelijkheid van schattingen door het bestuur en de toelichtingen die daarover in de
jaarrekening staan;

+ het vaststellen dat de door het bestuur gehanteerde continuiteitsveronderstelling aanvaardbaar is. Tevens
het op basis van de verkregen controle-informatie vaststellen of er gebeurtenissen en omstandigheden zijn
waardoor gerede twijfel zou kunnen bestaan of de stichting haar activiteiten in continuiteit kan voortzetten. Als
wij concluderen dat er een onzekerheid van materieel belang bestaat, zijn wij verplicht om aandacht in onze
controleverklaring te vestigen op de relevante gerelateerde toelichtingen in de jaarrekening. Als de
toelichtingen inadequaat zijn, moeten wij onze verklaring aanpassen. Onze conclusies zijn gebaseerd op de
controle-informatie die verkregen is tot de datum van onze controleverklaring. Toekomstige gebeurtenissen of
omstandigheden kunnen er echter toe leiden dat de stichting haar continuiteit niet langer kan handhaven;

« het evalueren van de presentatie, structuur en inhoud van de jaarrekening en de daarin opgenomen
toelichtingen; en

+ het evalueren of de jaarrekening een getrouw beeld geeft van de onderliggende transacties en
gebeurtenissen en of de in de jaarrekening verantwoorde baten en laten alsmede de balansmutaties in alle
van materieel belang zijnde aspecten rechtmatig tot stand zijn gekomen.

Residentie Orkest Den Haag
Jaarverslag 2022

Wij communiceren met de raad van toezicht onder andere over de geplande reikwijdte en timing van de
controle en over de significante bevindingen die uit onze controle naar voren zijn gekomen, waaronder
eventuele significante tekortkomingen in de interne beheersing.

Den Haag, 23 maart 2023

Share Impact Audit & Assurance B.V.

Was getekend H. Hollander RA
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Concertkalender 2022

Januari

Di 25 januari
Workshop Oscar Back
Concours

Stemkamer, Amare

Vr 28 januari

Symphonic Junction:
Residentie Orkest ft. Fay
Claassen

Paard

Opname stream en cd

Za 29 januari

Live radio-uitzending
Finale Oscar Back
Vioolconcours
TivoliVredenburg, Utrecht

Di 31 januari
RO/KC-lab
Studio Koninklijk

Conservatorium, Amare

Februari

Zo 6 februari
Residentie Orkest in
Keulen

Philhamonie KéIn

Do 10 februari
Appeltaartconcert

Laaktheater

Vr 11 februari
Lunchconcert

Concertzaal, Amare

Vr 11 februari
Kleurrijke klanken

Concertzaal, Amare

Zo 13 februari
Lazy Sunday: Kleurrijke
klanken

Concertzaal, Amare

Ma 14 februari
Stadsessie

Wijkcentrum Bezuidenhout

Ma 14 februari
Appeltaartconcert

Woonzorgpark Loosduinen

Vr 18 februari
Lunchconcert

Concertzaal, Amare

Zo 20 februari

Simone Lamsma speelt
Sjostakovitsj

Concertzaal, Amare

Tevens opname stream

Do 24 februari / Vr 25 februari
Schoolvoorstellingen
Pluk van de Petteflet

Concertzaal, Amare

Do 24 februari
Februari Festival

Nieuwe Kerk

Za 26 februari
Pluk van de Petteflet

Concertzaal, Amare

Maart
ok
' T
Wo 1 maart
Lijsttrekkersdebat
Transvaal

JulianaPlaza

70 6 maart
Stadsessie

Bibliotheek Leidschenveen

Z0 6 maart
Amare for Ukraine

Concertzaal, Amare

Vr 11 maart
Lunchconcert

Concertzaal, Amare

Vr 1 maart
Optreden The Hague
Inspired

WorldForum

Vr 11 maart
Anja ontmoet Hannes
Minnaar

Concertzaal, Amare

Vr T maart
Denis & Katya
De Nationale Opera,

Amsterdam

Z0 13 maart

Anja ontmoet Hannes
Minnaar

Concertzaal, Amare

Tevens opname stream

Ma 14 maart
Denis & Katya
De Nationale Opera,

Amsterdam

Wo 16 maart
Denis & Katya
De Nationale Opera,

Amsterdam

Vr18 maart
Bruckner 9

Concertzaal, Amare

Do 17 maart

Business Circle
Promolding, Den Haag
Tevens optreden Notes, Beats

& Bars

Vr18 maart
Denis & Katya
De Nationale Opera,

Amsterdam

Za 19 maart
Masterclassics:
Bruckner 9

Concertzaal, Amare

Z0 20 maart

Residentie Orkest met
Bruckner 9
TivoliVredenburg, Utrecht

Opname radio-uitzending

Vr 25 maart
Lunchconcert

Concertzaal, Amare

Vr 25 maart
Rachmaninov & Dvordak

Concertzaal, Amare

Z0 27 maart
Rachmaninov & Dvordk

Concertzaal, Amare

Di 29 maart
Appeltaartconcert

De Baron Wassenaar

Residentie Orkest Den Haag

Jaarverslag 2022

Wo 6 april
Meespeelvoorstelling
Puls & Ritme

Concertzaal, Amare

Wo 6 april
Poulenc & Ravel in de
Nieuwe Kerk

Nieuwe Kerk

Do 7 april / Vr 8 april
Schoolvoorstellingen
Puls & Ritme

Concertzaal, Amare

Vr 8 april
Rewire

Koninklijke Schouwburg

2010 april
Puls & Ritme

Concertzaal, Amare

Ma 11 april
Stadsessie

Buurthuis Bario, Transvaal

Do 14 april
Matthdus Passion

Pieterskerk Leiden

Do 14 april
Passieconcert

Nieuwe Badkapel, Den Haag

Vr 15 april
Matthdus Passion

Pieterskerk Leiden

Za 16 april
Matthdus Passion

Concertzaal, Amare

Do 21 april / Vr 22 april

Schoolvoorstellingen

Anne & Zef

Amare Studio

Vr 22 april
Lunchconcert

Concertzaal, Amare

Vr 22 april
Business Circle

Concertzaal, Amare

Vr 22 april
Appeltaartconcert

Laaktheater

Vr 22 april
Anja’s Sibelius

Concertzaal, Amare

Z0 24 april
Anne & Zef

Amare Studio

Zo 24 april
Anja's Sibelius

Concertzaal, Amare

Di 26 april
Appeltaartconcert
Cardia Tabitha

Mei

Wo 4 mei

Concert tijdens
Dodenherdenking
Synagoge Delft

Za 7 mei
Bodenseefestival

Friedrichshafen, Duitsland

Z0 8 mei
Bodenseefestival

Weingarten, Duitsland

Ma 9 mei
Bodenseefestival

Dornbirn, Oostenrijk

Za 14 mei
Masterclassics:
Beethoven special!

Concertzaal, Amare

Do 19 mei [ Vr 20 mei
Schoolvoorstellingen
Goed Gesnaveld

Amare Studio

Wo 18 mei
Stadsessie
Bibliotheek Nieuw Waldeck,

Loosduinen

Vr 20 mei
Verdi’'s Messa da
Requiem

Concertzaal, Amare

Z0 22 mei
Goed Gesnaveld

Amare Studio

Z0 22 mei

Verdi's Messa da
Requiem
Concertzaal, Amare

Tevens opname stream

Wo 25 mei
Tableaux Vivants

Nieuwe Kerk

Vr 27 mei
Tsjaikovski’'s Pathetique
Concertzaal, Amare

Tevens opname stream

70 29 mei

Residentie Orkest met
Tsjaikovski’s Pathétique
TivoliVredenburg, Utrecht

107

Za 4 juni

Symphonic Junction:
Residentie Orkest ft.
Sven Figee

Paard

Di 7 juni
Appeltaartconcert

Alzheimercafé Zoetermeer

Za 1l juni

Haagse kanjers —
150 jaar Residentie
Bachkoor

Concertzaal, Amare

2012 juni
Optreden tijdens
Parkpop

Malieveld

Di 14 juni
Appeltaartconcert

Alzheimercafé Leidschendam

Wo 15 juni
Stadsessie

Stadsdeelkantoor Laakkwartier

Do 16 juni
Appeltaartconcert

Laaktheater

Wo 22 juni
Stadsessie
Museum Beelden aan Zee,

Scheveningen

Do 283 juni
Appeltaartconcert
Cardia Tabitha
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Vr 24 juni
Zomerconcert Vrienden

Museum Sophiahof

Za 25 juni
Stadsessie
Zuiderparktheater

Di 28 juni
Appeltaartconcert
Alzheimercafé Rijswijk & Muzee

Scheveningen

Juli [/ Augustus

Di 5 juli
Die Zauberfléte van
Mozart

Conservatoriumzaal, Amare

Wo 6 juli
Die Zauberfléte van
Mozart

Conservatoriumzaal, Amare

Do 7 juli
Die Zauberfléte van
Mozart

Conservatoriumzaal, Amare

Vr 8 juli
Die Zauberflote van
Mozart

Conservatoriumzaal, Amare

Do 14 juli
Star Wars: Return of the
Jedi

Concertgebouw, Amsterdam

Vri15 juli
Star Wars: Return of the
Jedi

Concertgebouw, Amsterdam

Za 16 juli
Star Wars: Return of the
Jedi

Concertgebouw, Amsterdam

Zo 17 juli
Star Wars: Return of the
Jedi

Concertgebouw, Amsterdam

Wo 24 augustus
Appeltaartconcert
Cardia Landscheiding

Z0 28 augustus
Zuiderpark-
zomerconcert
Zuiderpark

September

Do 1 september
Maduro

Danstheater, Amare

Do 1 september
Appeltaartconcert

Muzee Scheveningen

Vr 2 september
Maduro

Danstheater, Amare

Za 3 september
Maduro

Danstheater, Amare

Z0 4 september
Boris Giltburg
opent seizoen Het

Z0 4 september
Maduro

Danstheater, Amare

Di 6 september
Portiekmuziek
Woongemeenschap

Doornhoek, Scheveningen

Di 6 september
Appeltaartconcert

Alzheimercafé Loosduinen

Di 6 september
Maduro

Danstheater, Amare

Wo 7 september
Maduro

Danstheater, Amare

Za 10 september
Circle of Life

Nieuwe Kerk

Zo 11 september
Concert voor Transvaal

Juliana Plaza

Wo 14 september
Portiekmuziek

Buurthuis Transvaal

Wo 14 september
Een avond met Mike
Boddé

Amare Studio

Do 16 september
Appeltaartconcert
Cardia Tabitha

Za 17 september
Portiekmuziek

Duinzichtkerk, Benoordenhout

Di 20 september
Stadsorkest The
Residents bij
Kindertroonrede

Zondagochtend Concert Koninklijke Schouwburg

met Ravel

Concertgebouw, Amsterdam

Di 20 september
Prinsjesdagconcert
Concertzaal, Amare

Tevens live cd-opname

Vr 23 september

Van Gilse, Mozart &
Moesorgski
TivoliVredenburg, Utrecht

Za 24 september
Bihimaier en Son in
Ravel en Moesorgski

De Doelen, Rotterdam

Z0 25 september
Alzheimer Nederland
— concert met Fay
Claassen

Amare Studio

Z0 25 september
Schilderijen-
tentoonstelling

Concertzaal, Amare

Vr 30 september
Lunchconcert

Concertzaal, Amare

Vr 30 september
Dvorak!

Concertzaal, Amare

Residentie Orkest Den Haag

Jaarverslag 2022

Oktober
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Za 1 oktober
Julian Steckel speelt

Dvoidks Celloconcert

Concertgebouw, Amsterdam

Di 4 oktober
Appeltaartconcert

Muzee Scheveningen

Wo 5 oktober
Slagwerk & snaren

Nieuwe Kerk

Vr 7 oktober
Lunchconcert

Concertzaal, Amare
Vr 7 oktober
De Vriends Beethoven

Concertzaal, Amare

Z0 9 oktober

Zondagochtendconcert:

Beethoven 8

Concertzaal, Amare

Do 13 oktober / Vr 14 oktober
Schoolvoorstellingen
Buikvlinders

Amare Studio

Vr 14 oktober
Poulencs Gloria

Concertzaal, Amare

Za 15 oktober
Buikvlinders

Amare Studio

Za 15 oktober
RO NOW: Poulencs Gloria

Concertzaal, Amare

Wo 18 oktober
Appeltaartconcert

Laaktheater

Za 22 oktober

Cello Biénnale
Muziekgebouw aan 't IJ,
Amsterdam

Tevens opname radio-

uitzending

Z0 23 oktober
Divaliconcert

Nieuwe Kerk

November

Ma 7 november
Tesori's Blue
De Nationale Opera,

Amsterdam

Di 8 november
Appeltaartconcert
De Mantel Voorburg

Di 8 november
Portiekmuziek
tijdens Dag van de
Mantelzorger

Theater de Nieuwe Regentes

Wo 9 november
Vrijheid

Nieuwe Kerk

Do 10 november
Tesori's Blue
De Nationale Opera,

Amsterdam

Vr 1l november
Lunchconcert

Concertzaal, Amare

Vr 11 november

Above and Below the
Surface

Concertzaal, Amare

Tevens opname stream

Z0 13 november
Portiekmuziek

Bibliotheek Loosduinen

Ma 14 november
Tesori’s Blue
De Nationale Opera,

Amsterdam

Do 17 november
Tesori's Blue
De Nationale Opera,

Amsterdam

Vr18 november
Mozart & Mendelssohn

Concertzaal, Amare

Za 19 november
RO NOW: Mozart &
Mendelssohn

Concertzaal, Amare

Z0 20 november
Tesori's Blue
De Nationale Opera,

Amsterdam

Di 22 november
Tesori's Blue
De Nationale Opera,

Amsterdam

Do 24 november [ Vrijdag 25
november
Schoolvoorstellingen
Frankenstein

Theater De Nieuwe Regentes

Za 26 november

Residentie Orkest ft.
Anneke van Giersbergen
[ele]fe]

Z0 27 november
Portiekmuziek

Bibliotheek Leidschenveen

Z0 27 november
Frankenstein

Theater De Nieuwe Regentes

Ma 28 november
Appeltaartconcert

Muzee Scheveningen
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December

Do 1december
NMO Masterclass

Concertzaal, Amare

Vr 2 december
Volmaakte schoonheid

Concertzaal, Amare

Z0 4 december
Zondagochtendconcert:
Volmaakte schoonheid

Concertzaal, Amare

Wo 7 december
The Five Elements

Nieuwe Kerk

Vr 9 december
Ontmoeting in Italié
Concertzaal, Amare

Tevens opname stream

Za 10 december
RO NOW: Grieg &
Prokofjev

Concertzaal, Amare

Do 15 december
NMO Masterclass
Concertzaal, Amare

Tevens bezoek Business Circle

Vr 16 december
Tsjaikovski 5
Concertzaal, Amare
Tevens opname radio-

uitzending

Z0 18 december

Residentie Orkest speelt

Tsjaikovski 5
TivoliVredenburg, Utrecht

Do 22 december
Appeltaartconcert

Laaktheater

Vr 23 december
Kerst in de Nieuwe Kerk

Nieuwe Kerk

Z0 25 december
A Christmas Carol

Danstheater, Amare

Ma 26 december
A Christmas Carol

Danstheater, Amare

Di 27 december

Het Middagconcert:
Anja Bihimaier leidt
Residentie Orkest in
Tsjaikovski

Concertgebouw, Amsterdam

Wo 28 december
A Christmas Carol

Danstheater, Amare

Do 29 december
A Christmas Carol

Danstheater, Amare

Residentie Orkest Den Haag
Jaarverslag 2022

Subsidiénten,

begunstigers

en partners

Subsidiénten
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Den Haag o

Gelieerde stichtingen en verenigingen
Stichting Fonds Residentie Orkest

Stichting Sociaal Voorzieningenfonds Residentie Orkest
Stichting Instrumentenfonds van het Residentie Orkest

Vereniging Vrienden van het Residentie Orkest

Projectbegunstigers

Business Circle Residentie Orkest / Fonds Residentie Orkest /
Vereniging Vrienden van het Residentie Orkest / De Turing
Foundation / Fonds 1818 / Fonds 1999 / Fonds 21 / Gravin van
Bylandtstichting / Madurodam Kinderfonds / Prins Bernard
Cultuurfonds Zuid-Holland / Société Gavigniés / Stichting
Boschuysen / Stichting de Fundatie / Stichting Dioraphte /

Kerstconcert van onze koperblazers en slagwerk in de Nieuwe Kerk.

1 3w
[k s

Stichting FS Tijmstra /Stichting Onderwijs Steunfonds / Stichting
Orlanda Goban / Stichting Strand Links / Stichting Van Rees-Klatte /
Stichting Thurkowfonds / Van Ommeren - de Voogt Stichting /
Rabobank / Rabobank Impactfonds / Van den Berch van
Heemstede Stichting / Van der Mandele Stichting / VriendenLoterij
Fonds / VSB Fonds

Projectpartners

Amare [ Amnesty International / Bibliotheek Loosduinen [ Bigears
Productions / CultuurSchakel / Da Capo geluidstechniek / De Dutch
Don't Dance Division / Diligentia / Dutch Academy of Performing
Arts [ Haags HipHop Centrum / de Haagse Cultuurankers /

HVV Laakkwartier / Juliana Plaza / Koninklijk Conservatorium Den
Haag / KOO / Korzo [ Kwekers in de Kunst / Museon / Musicon |
Nederlands Dans Theater / PAARD [ Percossa [ Popradar /
Promolding / ROC Mondriaan / Stichting Appeltaartconcerten /
Stichting Buddy Netwerk / The Hague Streetart / The Turn Club /

Voedselbanken Haaglanden / Walvis & Mosmans

g $




Turfhaven 11
2511 DK Den Haag
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Amare
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2511 DG Den Haag
residentieorkest.nl
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